
Sus nyi Tam sá á
Szeged P lus Kft.ó

IV. Alf ld Kongresszus, B k scsabaö é é



A  leg nag yobb k ihívás okat 
jelentő trendek:

• Globaliz ci  / glokaliz ci   a m ultinacion lis v llalatok helyi versenyfelttelek á ó á ó – á á é
m ellett m k dnek. A glob lis gazdas g integr l d s val kialakult egy k z s ű ö á á á ó á á ö ö
glob lis-lok lis szem lletm d: a glokaliz ci . Egy m ultinacion lis v llalat ki- á á é ó á ó á á
vagy betelep lse az let sz m os ter lett rinti az adott r gi ban. ü é é á ü é é é ó

• V rosiasod s  a nagym ret  v rosok szerepe egyre nagyobb az rintett r gi k á á – é ű á é é ó
vagy ak r orsz gok gazdas gi fejl d s ben. á á á ő é é

• M igr ci   a n pess g m ozg sa nagy kih v st jelent a trsadalm i koh zi , az á ó – é é á í á á é ó
integr ci  s a foglalkoztats ter letn. á ó é á ü é

• High-tech  a technol giai jtsok a fejl d s m otorjnak sz m tanak. – ó ú í á ő é á á í

• High-touch  a technol giai fejlesztsek m ellett egyre fontosabb  v lnak az – ó é á á
em beri tnyez k is ( rzelm ek, design stb.)é ő é



K örnyezeti ha tás ok
• 1. A globaliz ci  els sorban nem  gazdas gi folyam at, hanem  á ó ő á

totlis jelens g, m in s gi v ltoz s, m ultidiszciplin ris á é ő é á á á
sszefon d s, k lcs nhatsok sorozata, am ely az let szinte ö ó á ö ö á é

m inden szfrjban jelen van (a politik ban, a kultrban, a é á á á ú á
tudom nyban, a d ntsekben, a fogyasztsi szok sokban stb., de á ö é á á
kiem elten a gazdas gban s a p nz gyekben is)á é é ü
Nehezen vitatható

• 2. T rs gen belli kapcsolatok legutbbi vekbeli er s d se é é ü ó é ő ö é
Vitatható



Ad 1. G loba lizác ió

A rendszerv ltoz sok utn a globaliz ci  m eghatroz  á á á á ó á ó
szerkezet-talak t  folyam att v lt Kelet-K z p-Eur pa á í ó á á ö é ó
orsz gaiban is, s a trsadalm i-gazdas gi, valam int a ter leti-á é á á ü
telep lsi v ltoz sok alapvet  generl jv  lpett el  (ü é á á ő á ó á á é ő Kolodko 
G. W., 2002.).

(Kell-e nekünk egy gumigyár? )



Ad. 2. Térs ég i ha tás ok

• M inden jelent s f ldrajzi rgi ban m egfigyelhet  a trs gen ő ö é ó ő é é
belli kapcsolatok ut bbi vekbeli er s d se. A keleti trs g ü ó é ő ö é é é
rad sul a kisebb llam ok s nem zetek z n ja Eur p n bel l is, á á á é ó á ó á ü
am ib l k vetkezik, hogy sz m unkra az eur pai regionaliz cis ő ö á ó á ó
folyam atok fontosabbak s sokkal intenzvebb hats ak, m int a é í á ú
globaliz ci , m elynek k vetkezm nyei z m ben csak á ó ö é ö é
korltozottan rv nyes lnek (á é é ü Csaba, 2000.).

(Klaszteresedés?  Beszállítói hálózatok? )



K övetkezmények
• M indez  kieg sz lve az EU tags g e tren m egnyilv nul  – é ü á é á ó

pozitv hozad kaival (NFT, v ls g finanszroz s, agrr, stb.)  í é á á í á á –
m r a besz llt i k r b v ls vel (KKV-szektor), a K+F, az á á í ó ö ő ü é é
zleti szolg ltat  k zpontok, az integrlt term el  s szolg ltat  ü á ó ö á ő é á ó

b zisok s a region lis irny t  s logisztikai alk zpontok á é á á í ó é ö
m agyarorsz gi telep ts vel jrhat (á í é é á Kalotay, 2003.). Ez 
konkrétan Szeged is lehet

• Tov bbra is f leg a nagyv rosi trs gekbe, ahol az ezekhez á ő á é é
sz ks ges em beri er forrs, oktatsi-k pz si, kutats-fejlesztsi ü é ő á á é é á é
s infrastrukturlis h ttr is jobban rendelkez sre ll (é á á é é á Szirmai –  

Baráth –  Molnár –  Szépvölgyi , 2003.). Verseny Budapesttel



K övetkezmények (folyt.)
• A globaliz ci s folyam at integr ns r szek nt m ra m r á ó á é é á á

rendk v l feler s d tt a lokalitsok szerepe, am i í ü ő ö ö á
legjobban taln abban nyilv nul m eg, hogy az llam  á á á
helyett egyre ink bb a glob lis telep lsh l zatokba á á ü é á ó
be p lni tud  v rosok  s a t bbnyire k r j k szervez d  é ü ó á – é ö ö é ü ő ő
r gi k, illetve region lis gazdas gi h l zatok, vagy é ó á á á ó
klaszterek  v lnak a nem zetk zi c gek partnereiv  – á ö é é
(Molnár –  Szépvölgyi, 2004.).
(Húh, ez nagyon bonyolult, s –  szerintem –  Mo.-on még nem is 

igaz!)



E g yéb informác iók

• A polg rm esterek k z l a legt bben azt gondoljk, hogy a á ö ü ö á
k rny ken letelepedett transz- s m ultinacion lis ö é é á
v llalkoz sok m indenk ppen hozz jrulnak a telep ls k, á á é á á ü é ü
illetve lakosaik letsznvonala javuls hoz, m egn velik é í á á ö
m obilitsukat, er stik a gazdas gi hatalom  á ő í á
koncentr ci jt, valam int m egv ltoztatjk a gazdas g á ó á á á á
szerkezett. é (MTA RKK NYUTI, 2003-2004.)

Ezzel nehéz vitatkozni –  rövid távon



C entrumok s zerepe
• A nemzetk zi nagyv llalkoz sok ter letileg er sen koncentr lt m don ö á á ü ő á ó

telepedtek le („a menedzsment nem hajlandó Budapesten kívül lakni”)

• A glob lis s lok lis v rosh l zatok hazai tereivel, illetve az azok hat k reib l á é á á á ó ó ö ő
kimarad  bels  s k ls  perif rikkal kapcsolatban a glob lis gazdas g ó ő é ü ő é á á á
k zvetlenebb hat k r be tartoz  v rosh l zatok  Budapesten t l  ö ó ö é ó á á ó – ú –
tov bbvezethet k az egyes aut p ly k mentn (az M 5- s mentn Kecskem tig, á ő ó á á é ö é é
az M 7-es mentn a Balatonig, az M 1-es mentn az orsz ghatrig, m g az M 3-as é é á á í
mentn sokkal korltozottabban). A legkiterjedtebb azonban a Gy r  é á ő –
Sz kesfeh rv r  G d ll   V c  Esztergom  - Gy r k zti z n ban a k zvetlen é é á – ö ö ő – á – ő ö ó á ö
ter leti sszef gg s. (Enyedi, 2003.)ü ö ü é

Ez egészen konkrét, s igaz is, de akkor hol itt a Dél-Alföld.



C entrumok s zerepe 
(folyt.)
• A centrumok is a cs csokban helyezkednek el, ami azt isú  jelenti, 

hogy rajtuk is m lik, hogy hogyan alaktjk a tov bbjuts, ú í á á á
tov bbjuttats feltteleit.á á é

• Az eddigi tapasztalatok szerint m g ink bb abban rdekeltek, hogy é á é
magukhoz vonzz k e hatsokat, s kev sb  abban, hogy vagy á á é é é
feler stve tov bbts k, vagy helyi szinten is rthetv , ő í á í á é ő é
haszn lhatv , tov bbbonthatv , alkalm azhatv  alakts k t ket. á ó á á ó á ó á í á á ő

• M indezt az is altmasztja, hogy a z na k zvetlen á á ó ö
szom sz ds g ban  r szben a nem  megfelel  kapcsolatok miatt  é á á – é ő –
sz les s vban trsadalmi-gazdas gi szempontb l jval é á á á ó ó
elm aradottabb, bels  perifrikus ter letek sorakoznakő é ü



Optimá lis  meg közelítés
• A globaliz ci  napjainkban egy jjszervez d  region lis á ó ú á ő ő á

m unkam egosztst generl, am elyet a fejlett rgi kban á á é ó
d ntsk zpontokkal rendelkez  glob lis v llalatok ö é ö ő á á
befoly solnak, thelyezve a kev sb  fejlett rgi kba a termelsi á á é é é ó é
lnc alacsonyabb rend  versenyel ny kkel b r  egys geit. á ű ő ö í ó é
(Lengyel I.)

• Egy trs gben a kedvez  zleti k rnyezetet csak tudatos s é é ő ü ö é
összehangolt közösségi beavatkozásokkal lehet rdem ben é
jav tani . . . Ezek a k z ss gi beavatkoz sok nagyfok  í ö ö é á ú
rugalm ass g, specializ lts g s kooperci  esetn sikeresek. á á á é á ó é
M indezen feltteleket a region lis h l zatok elg tik ki, é á á ó é í
am elyek gy a ter leti versenyben a ter leti egys gek, m int í ü ü é
versenyz k  k pvisel i. („ ő ” é ő Lengyel I.)



Optimá lis  menedzs ment 
s tra tég ia

A helyes stratgia lnyege az elm ozduls az intelligens é é á
v rosszem llet fel, am ely szem  el tt tartja a v rosok á é é ő á
j v beli sz ks gleteit. A felsorolt elem ek m egfelel  ö ő ü é ő
kezels hez nyitott, ir ny t  jelleg , ugyanakkor é é á í ó ű
rtkalap , felel ss gteljes vezetsi stlusra van sz ks g. é é ú ő é é í ü é

(Jan Sturesson, PwC)

Ez az, ami igen kevéssé van jelen a Dél_Alföldön



K onkrét s tra tég ia
A P lus Program  j  keret!ó ó

Ilyen tpus  illetve szint  tervez s a 70-es vek ta nem  í ú ű é é ó
t rtnt (OTFK)ö é
„Szem ben a r gebbi elk pzelssel, am ely els sorban term el i é é é ő ő

c lokat k vetett, a ter letfejlesztst iparfejlesztsnek tekintette, s é ö ü é é
m ell zte a szocilis szem pontokat, az j koncepci  a term el er k ő á ú ó ő ő
c lszer  ter leti elrendez se m ellett nagy hangs lyt helyezett a é ű ü é ú
lakoss g letk r lm nyeiben m utatkoz  egyenl tlens gek á é ö ü é ó ő é
m egsz ntets re, a v ros s falu k zelts re s az infrastrukt ra ü é é á é ö í é é ú
fejleszts re. (é é ” Bibó I.)

Vita: gazdaságfejlesztés vs. komplex fejlesztés



A  Pólus -torony



Műszaki képzés (SZTE), TISZK
Beadott pályázat

Genomikai Innovációs Központ
Beadott pályázat Klaszterpályázatok 

Akkreditációs: 3 adott be, 
köztük 2 biotech.

Integrált Klinikai Központ
Beadott pályázat

Városrehabilitáció (Kölcsey – Gutenberg – 
Mars tér rehabilitáció
Beadás előtt

Elektromos tömegközlekedés fejlesztése, 
M43
Kiemeltként nevesítve

Ny-i feltáró út III. szakasz
Kiemeltként nevesítve

Biopolsz Park alapinfra
                          3x elutasított

AGÓRA 
PóLUS

Tech.transzfer iroda  (Szeged és 
Kecskemét közös regionális projektje)

Készülő TÁMOP 4.2.1 pályázat

Tudásközpont (DEAK Zrt)
Nyertes GOP 1.1.2 pályázat

Kutatói projektek 14 témakörben  
Készülő TÁMOP 4.2.2 pályázatok



A  Pólus -torony kritiká ja
A tartalm i elem ek alulfejletts ge (piros-feh r z ld „ é é ö

r szek), avagy m i is az a Tud s-alap  gazdas g?é „ á ú á ”
D nt en elm leti kutatsok szintje (sertstrgy b l energit)ö ő é á é á á ó á
Alacsony szint  gazdas gi artikulci  (lehets ges zleti ű á á ó é ü

kim enetek hinya)á
Nagys grendi problm k (1 ha vs. 100 ha)á é á
Szervezeti fejletlens g (professzor Bt-je), strukturlis é á

problm ké á
Gazdas gi k rnyezet fejletlens ge (term el i infrastrukt ra á ö é ő ú

szinte teljes hinya, szakem ber hiny, stb.)á á



A  Pólus -torony kritiká ja  
(folyt.)
„T l sok beton  - Kell-e nek nk 2000 gyas klinika?  ú ” ü á –

struktur lis fesz lts geká ü é
V rosfejlesztsi elem ek t ls lya   lhet  v ros vagy á é „ ú ú ” – é ő á

presztzs beruh z sokí á á
Inside of Polus

 Tud sp lusá ó
 Agora-p lusó

Outside of Polus
 T m egk zleked sö ö é
 V rosrehabilitciá á ó
 Szeged f  utc ja a Tiszaő á



A  Pólus -torony kritiká ja  
(folyt.)
Region lis hatsoká á

M ilyen szerepet kaphatnak a rgi s szerepl k?é ó ő
 Val s tud sk zpont (fels oktats) egy ttm k d sekó á ö ő á ü ű ö é
 Besz llt i h l zatok á í ó á ó
 Specializ ci  ( )á ó …

Kritikus elem  az elr s (fizikai illetve inform ci s)  é é á ó –
k zleked s, tvk zls, inform ci  technol giaö é á ö é á ó ó



M eg va lós ítá s , 
finans zírozás
M k d si strukt r k gy keres talak tsa ű ö é ú á ö á í á (Hegel: a mennyiségi változások egy 

ponton minőségi változásba mennek át –  nem elég –  Deus ex machina típusú 
beavatkozások)

Áldozatk sz finanszroz s  els sorban a k z ss gi tpus  szerepv llals esetné í á – ő ö ö é í ú á á é
(az „50 százalékos támogatási intenzitás gyengéd bája)

Kom plex kezelsé
A m egval sts nem  m lhat kiz r lag a helyi szerepl k egy ttm k d si k szs g n ó í á ú á ó ő ü ű ö é é é é

illetve lelem nyess g n  a top-down tpus  tervez s nem  n lk l zhet , a é é é – í ú é é ü ö ő
kivitelez s nem  sz ttagolhaté é ó

A versenyk pes gazdas g fejleszts hez sz ks ge valam ennyi elem  fejleszts re é á é é ü é é é
sz ks g van (International school, lak ter let, rekre ci s ter let)ü é ó ü á ó ü



E g yüttműködés ek
A tervez s id szak ban (k zpontilag tm ogatva) r szben é ő á ö á é

p lda rtké é é ű
Problm a: a gazdas gi szereplk bevon sa (indikatv c lok é á ő á í é

hinya, transzparencia)  rgi  szinten alig ltez  kapcsolatoká – é ó é ő
A m egval sts sor n  program oz s-f ggó í á á – á ü ő

A gazdas gi szereplk fontoss ga  pl. klaszteresed s (r vid á ő á – é ö
tv  kim enetekkel is) rtelm ez se  vals rgis hatsa lehetá ú é é – ó é ó á

A k z ss gi tpus  fejlesztsek fontoss ga  lsd ö ö é í ú é á – á
m akrogazdas g alapegyenlete  biztos s jelents bev telek  á – é ő é –
inform cit a lehets ges szereplknek!á ó é ő



G azdas ág fejles ztés  –  
rövid táv
Szoftverfejlesztsé

Nagyjb l k sz m k d si strukt raá ó é ű ö é ú
(k pz s, nyelv, K+F, klaszter, j belp k, helyig ny é é ú é ő é

kezelse, stb.)é
Tervezhet  m unkaer  ig nyő ő é
M sodlagos hatsok kezelse (t bb ezer m 2 helyig ny, á á é ö é

kiszolg l  tev kenys gek, k zleked s, stb.)á ó é é ö é
Probléma: kifejezetten Szeged-specifikus, ugyanakkor 

szolgáltató-hatása regionális (pl. időskorúak monitor-
rendszere



G azdas ág fejles ztés  –  rövid 
táv (folyt.)

Shared service centerek
M inim um  k z p v rosi tev kenys g (secondary cities)ö é á é é
Er s vonz s  ing z sra lehet s get ad (korltozottan)  ő á – á á ő é á –

el v rosi kapcsolatokő á
T bb ezres m unkaer  ig nyö ő é
Glob lis hatsoká á
Nagy telep tsi tm ogats ig ny  (EKD)í é á á é ű
K z pszint  m unkaer  ig ny, jelent s fluktu ci val (30% )ö é ű ő é ő á ó



G azdas ág fejles ztés  –  
középtáv (folyt.)
Ipari term el  tev kenys gő é é

Extrm  helyig ny (ak r tbb sz z hektr)é é á ö á á
Tipikusan glob lis m ozgatrug k á ó ó (besz llt , piacok)á í ó

T m eges foglalkoztatsö á
Hom og n m unkaer ig ny é ő é (ugyanakkor a m enedzsm ent specilis á

ig nyei)é
Ak r jelents besz llti h lzat  jelents rgis hats(!)á ő á í ó á ó – ő é ó á
M agas szint  infrastruktra-ig ny ű ú é (elrhet s g, k zm  kapacitsok)é ő é ö ű á
Gyors be- s ak r gyors kitelep ls  - m onog m  kapcsolat á ü é á

problm ja  é á – sszetett egy ttm k d sek kialak tsaö ü ű ö é í á



G azdas ág fejles ztés  –  hos s zú 
táv (folyt.)

Kiinduls: er s gazdas gi alap r vid- s k z ptvoná ő á ö é ö é á
Kih v s: gy keresen j fejl d si p lyaí á ö ú ő é á
M egold s: Val s, tud salap  gazdas g fejlesztse (?)á ó á ú á é

Er s, de igen koncentr lt potencilő á á
 rtelm ezhetetlen jelenÉ
Bizonytalan m akro k rnyezetö
A Deus ex m achina  szerepe elengedhetetlen„ ”

 M agas tm ogatsi ar ny, EKD, stb.á á á
Szervezeti horizontlis  elem ek m eger stseá ő í é
Klaszteresed sé

Végeredmény: Nagy bizonytalanságú kimenetek



K imeneti problémák
Gazdas gi teljestm nyek k l nb z  id tvokbaná í é ü ö ö ő ő á
A glob lis problm k kezelseá é á é
Reag ls a gazdas gi v ls graá á á á á
Region lis hatsok (explicit, im plicit)á á
Foglalkoztatsá
K pz sé é
Szocilis hatsoká á
Kultur lis hatsoká á
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