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1. A KUTATAS ELOZMENYEI, JELENTOSEGE ES CELKITUZESEI

A regionalis klaszterek és a gazdasagi fejlodésben, valamint a gazdasagfejlesztésben betoltott
szerepik iranti érdeklddés rendkiviili mértékben megnétt az elmult években mind a tudomanyos
berkekben, a gazdasagfejlesztéssel foglalkozd szakemberek, illetve a vallalkozasokat vezetd
menedzserek korében. Az egyre novekvo figyelem elsdsorban a globalizalt vilaggazdasagban a
régiok kozotti, valamint a nemzetkdzi verseny intenzitdsanak fokozddasaban, a tradicionalis
regionalis fejlodési modellek €s regiondlis politikdk egyre nyilvanvalobb hianyossagaiban, va-
lamint a vallalkozasok és iparagak vilagszerte tapasztalhatd sikeres klasztereinek megjelenésé-
ben keresendd. A kérdéskor kozéppontba helyezddésének eredményeként egyfeldl a vilag szinte
minden pontjan megfigyelhetd a klaszter alapu gazdasagtejlesztési politikak elétérbe keriilése €s
terjedése, mig masfeldl valdsagos robbanas tapasztalhaté a regiondlis klaszterekkel és a regiona-
lis klaszteresedéssel, mint folyamattal foglalkozo szakirodalom teriiletén.

A témavalasztas jelentosége

A XXI. szazad elején a vilaggazdasag legfontosabb kozpontjait azok a térségek alkotjak, ame-
lyekben az egymassal szoros kapcsolatban allo egyazon iparagon beliil miikodd vallalatok, be-
szallitok, intézmények, egyetemek ¢és allami szervezetek kritikus tomege, illetve a koztiik 1évo
szoros egyiittmiikodési kapcsolatok versenyeldnyt biztositanak az egyre inkabb globalizal6do
vilagban zajlo nemzetk6zi versengésben. A globalis versengésben jelentds elonyre képesek szert
tenni azok a térségek (Fels6-Ausztria, Baden-Wiirttemberg, Bajororszag, Finnorszag stb.), ahol
idejekoran felismerték, hogy az iparpolitika hagyomanyos agazati megkozelitése helyett a sike-
res gazdasagi szerkezetatalakitas, a modernizacio, valamint a gazdasagi névekedés elosegitését
az egytittmitkodési halozatok, illetve a regiondlis klaszterek felol kell megkozeliteni.

Eurdpa legfejlettebb gazdasaggal rendelkezd orszagaiban — csaklgy, mint a tengerentillon
— a regiondlis 1éptékli gazdasagok életében mind fontosabba valnak a koncentralt egytittmi-
kodési rendszerek. Ennek koszonhetden ma mar vilagszerte sok szaz klasztert tartanak nyil-
van. Csak néhanyat megemlitve a legismertebbek koziil: a Detroit kornyéki autdogyartas, a
szamitastechnika és az informécids technologia koncentracidja a Szilicium-volgyben, az Ggy-
nevezett Harmadik Italia kis- és kozépvallalkozasai a kiillonb6zd kézmtipari teriileteken, a
svajci Oragyartas, a pénziigyi szektor kiemelkedd szerepe New Yorkban ¢és Londonban,
Hollywood meghatarozé pozicidja a filmiparban, vagy Las Vegas a kaszind févaros, mint
szorakoztatdipari kozpont. Eurdpa szerte szamos kezdeményezés indult az elmult évtizedben
a klaszteresedésben rejlé elényok kihasznaldsanak céljaval tobbek kozott Ausztridban, Né-
metorszagban, Déaniaban, Franciaorszagban vagy Finnorszagban. Sikeriik hatasara az elmult
években hazankban is egyre tobbet hallani kiilonb6z0 regiondlis és iparagi klaszterek 1étreho-

zasarol és annak kormanyzati timogatéasarol.



Grosz Andras: Klaszteresedés és klaszterorientalt politika Magyarorszagon —
potencialis autdipari klaszter az észak-dunantuli térségben

Az iparagi klaszterek a globalis piacokon valé megfelelés €s a versenyképesség novelése ér-
dekében egyfeldl a gazdasagfejlesztés egyik legdivatosabb eszkozévé valtak az elmult néhany
évtizedben, kiilondsen az utdobbi néhany évben, ugyanakkor a gazdasagfejlesztés mellett — a
viszonylag jol koriilhatdrolhato foldrajzi kiterjedésiiknek koszonhetden — kiemelkedd szerepet
jatszanak a teriileti politika megvalositasaban, a teriiletfejlesztésben is.

Napjainkban szinte a gazdasagi-tarsadalmi szféra minden teriiletén el6térbe keriiltek az
egymassal kapcsolatban allo vallalatok, szervezetek, intézetek alkotta hal6zatok. Az internet
¢s az egy¢éb kommunikacids lehetdségek robbanasszerli fejlddése kiillondsen nagy jelentdséget
ad a min¢l szorosabb egyiittmiikddésekben rejlé lehetdségek maximalis kihasznalasanak. A
fejlett orszagokban a 90-es évek ota az egyik legmeghatarozobb gazdasagfejlesztési iranyzat
a klaszterorientalt fejlesztés, mely célja az egy adott iparagon beliil, vagy értéklanc mentén
szervezodo vallalkozasok (kis- és kozépvallalkozasoktol a nagy multikig), az dallami és a ma-
ganszféra berkein beliil mitk6do kutatointézetek és oktatdsi intézmények, gazdasagfejlesztési
és teriiletfejlesztési szervezetek, valamint a legkiilonfélébb szolgaltatasokat nyujto cégek ko-
zotti egytittmiikodesi kapcsolatok elmélyitése, intenzifikalasa, valamint a kozos kutatasi pro-
Jjektek kezdeményezése és finanszirozasa.

A Pécsi Tudomanyegyetem Regionalis Politika és Gazdasagtan Doktori Programja, vala-
mint az elmult hét évben folyamatos kutatéi munkahelyet biztosit6 MTA RKK Nyugat-
magyarorszagi Tudomanyos Intézetben foly6 kutatasi programok ¢és {6 kutatdsi irdnyok haté-
sara a szerz6 mar a klaszter €s a klaszteresedés fogalmak magyarorszagi megjelenésével egy
idében kezdett foglalkozni a kérdéskorrel, ami az elmult 6t évben kutatasainak egyértelmiien
kozponti elemét képezte. A klaszterek és a klaszteresedés vizsgalatanak mintateriilete az
észak-dunantuli térségben egyre hatarozottabban kérvonalazodo potencialis autdipari
klaszter, amely rendelkezik a sikeres klaszterek létrehozdsdhoz mindenképpen sziikséges ele-
mek, tényezok tobbségével, azonban ezeket az elemeket még el kell mélyiteni, és ki kell szélesi-
teni annak érdekében, hogy a pozitiv agglomeracios hatasok érezhetéveé valjanak.

A mintateriilet kivalasztasaban alapvetden két szempont jatszott szerepet. Egyfeldl a szer-
z0 tevékenységének és kutatdsainak dontd tobbsége a Nyugat-dundntuili és a K6zép-dunantali
régi6 gazdasagi szerkezetének atalakulasdhoz, a térségben az elmult masfél évtizedben meg-
figyelhetd gazdasagi folyamatok vizsgalatahoz kapcsolddott, ezaltal a valasztott térség gazda-
sagi folyamatai nem ismeretlenek a szerz0 szamara. Mésfeldl a hazai autdipar mint meghata-
rozd gazdasagi szektor az elmult mésfél évtizedben az egyik legnagyobb dinamikat és valto-
zast volt képes produkalni, illetve a klaszteresedéshez sziikséges tényezok alapjan, egyértel-
milen a magyarorszagi klaszterkezdeményezések koziil a legfejlettebbek kdzé sorolhato. Biz-
ton allithatjuk, hogy hazdankban az autoipar és annak teriileti koncentrdacioja, egyiittmiikodesi
kapcsolatrendszere all a legkozelebb ahhoz, hogy egy latens, vagy potencialis klaszterbol

valodi, jol miikodo regiondlis klaszter valjék.
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A legfontosabb célkitiizések, kutatoi kérdések

A doktori értekezés célja a regionalis €s iparagi klaszterek nemzetkodzi és hazai szakirodalma
alapjan a klaszter mint kozgazdasagi modell és a klaszteresedési folyamat legfontosabb sajatos-
sagainak a bemutatasa, valamint a klaszterek fejlesztésére alapozo, klaszterorientalt, vagy
klaszteralapu politika lehetséges lépéseinek, beavatkozasi pontjainak, illetve megvalositisahoz
nélkiilozhetetlen eszkoz- és intézményrendszer feltarasa. A dolgozat elso két fejezete — a témahoz
kapcsolodo elméleti szakirodalom feldolgozasan — olyan kérdésekre keresi a valaszt, mint

* milyen szerepldi vannak a klaszteresedési folyamatnak, milyen a kozottiik 1évo kap-
csolatrendszer, és az miként befolyasolja a folyamatot,

* milyen lokalis versenyeldnyoket képes biztositani a mar kialakult és jol miikodo
klaszter az abban résztvevé vallalkozasok szamara,

* melyek a klaszteresedési folyamatok legfontosabb mozgatorugoi, milyen tényezok,
folyamatok jatszanak meghatarozé szerepet a klaszteresedési folyamatok elindula-
saban ¢s kibontakozasaban, milyen k6zos sajatossagai, tulajdonsagai fedezhetok fel
az egymastol jelentOs eltérd klaszteresedési folyamatokban,

* milyen lépcsdi, vagy szakaszai vannak a klaszteresedési folyamatnak, miként, mely
tényezOk hatasara 1ép egyik szakaszbol a masikba,

= miként lehet a klaszteresedési folyamatot tdmogatni, milyen kiilsé politikai intézke-
désekkel lehet az egyik szakaszbol azt a masikba segiteni,

* milyen eszkozdkre és intézményekre van sziikség a klaszteresedési folyamat elése-
gitése, intenzifikalasa érdekében.

A dolgozat elméleti hatterét képezo Osszefiiggések és megallapitasok egy empirikus felmé-
rés keretében keriilnek alkalmazasra. A gyakorlati megkdzelités és az empirikus kutatas célja,
hogy a klaszterekre vonatkozo altalanos modell és a kiilonb6z6 vizsgélati szempontok alapjan
megprobaljon a szerz0 hazai példékat talalni a klaszteresedési folyamatra, illetve a klaszterek
fejlodését tamogato klaszterkezdeményezésekre, és ezek segitségével bemutassa a Magyaror-
szagon kovetett klaszteresedési folyamatot, valamint a klaszterorientalt fejlesztési politika hazai
megjelenését. Az empirikus kutatas soran a kdvetkezd kérdések alltak a kdzéppontban:

= tapasztalhatd-e Magyarorszagon is bizonyos teriileteken, szektorokban a
klaszteresedési folyamat kiilfoldi orszagokban megismert gyakorlata,

* hogyan jelenik meg Magyarorszagon a klaszterek fejlesztését, timogatasat megcélzo
politika, beszélhetiink-e Magyarorszagon klaszterorientalt politikardl,

= milyen szerepldk, intézmények jatszanak fontos szerepet a hazai
klaszterkezdeményezések 1étrehozasaban, hogyan, és milyen eszkozokkel képesek a
klaszteresedést eldsegiteni,

* milyen szerepet jatszik a klaszterorientalt fejlesztési elképzelésekben, kezdeménye-
zésekben a kozponti kormanyzat, illetve a kiillonbozd helyi szereplok.
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Az empirikus kutatas ezt kovetden egy konkrét klaszter, klaszteresedési folyamat, illetve ah-
hoz kapcsolodo kezdeményezés részletes vizsgalataval folytatodik és fejezodik be. A valasztott
mintateriilet az észak-dunantuli térségben, az autoipar (autdgyartas és a hozza szorosan kapcsolo-
do6 autdalkatrész-gyartas) teriiletén tapasztalhaté klaszteresedési folyamat nyomon kovetése,
melynek csirdi hagyomanyosan jelen voltak a régidban, azonban a folyamat egyértelmiien a kiil-
foldi miikodé toke megjelenésével, illetve az autdiparhoz kapcsolodd szolgéltatasok
specializacidjaval gyorsult fel az elmult évtizedben. Az autdipar klaszteresedési folyamatanak
vizsgalata soran a kovetkez6 kérdések alkotjak a kutatds gerincét:

= melyek az autdipar észak-dunantuli koncentraciojanak legfontosabb sajatossagai,

= milyen fazisban tart az autoipar klaszteresedése jelenleg,

= mely tényezdk segitik el a szektor klaszteresedési folyamatat a régidban,

= mely tényezdk, folyamatok akadalyozzak a kovetkezd szakaszba torténd atmenetet,

= miként lehet az észak-dunantuli autoipar klaszteresedést, valamint az annak tdmoga-
tasara létrehozott kezdeményezést mérni.

A dolgozat célja tehat, hogy megvizsgalja a magyarorszagi klaszterkezdeményezéseket,
kiilonos tekintettel a hazai autdipar tertiletén megfigyelhetd koncentracios folyamatot és meg-
probalja megvalaszolni, hogy azok mennyiben felelnek meg a kiilonb6z6 elméleti kozgazda-
sagi iranyzatok altal megfogalmazott klaszter kritériumoknak, valamint a politikai irdnyultsa-
gu, klaszterfejlesztési eszkozoknek.
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2. A KUTATAS MODSZERTANA

Jelen dolgozat alapjat a szerzOnek az elmult négy évben, 2000 eleje 6ta folyamatosan végzett
kutatasi tevékenysége képezi. A dolgozat célkitiizéseiként megfogalmazott kérdések megva-
laszolasa érdekében a kutatas elsésorban a regionalis és iparagi klaszterek, valamint a
klaszteresedési folyamat témakdérében fellelheté nemzetkézi és hazai szakirodalomra tamasz-
kodott, amelyet jelentos mértékii empirikus, illetve a konkrét gyakorlati életben is felhasznal-
hat6 eredménnyel zaruldé munka tamogatott.

A témaban rendelkezésre alld6 nemzetkodzi szakirodalom, koszonhetGen a kérdés oriasi
népszeriiségének rendkiviil szélesnek mondhatd, annak ellenére, hogy csupan csak az elmult
masfél évtizedre korlatozodik. A nemzetk6zi szinten mind az elméleti hattérrel, a klaszterrel,
mint kozgazdasagi modellel foglalkozé szakirodalom, mind pedig a klaszteresedési folyama-
tokat vizsgdld empirikus munkak igen széles korben allnak ma mar rendelkezésre. A hazai
szakirodalom néhany éves késéssel koveti a nemzetkozi kutatdsokat, azt mondhatjuk, hogy
kifejezetten a klaszterekkel foglalkozd miivek 1999-t61 jelentek meg Magyarorszagon. A ha-
zai szakirodalomban — els@sorban annak igen rovid multjanak koszonhetéen — néhany hazai
iskola, szlikebb kutatdi kdzosség dominancidja tapasztalhatd, melyek koziil kiemelkednek a
Szegedi Tudomanyegyetem Regionalis és Alkalmazott Gazdasagtan Tanszékén Lengyel Imre
vezetésével folyd kutatasok.

Ugyanakkor a nemzetkozi elméleti szakirodalmat kovetdé hazai munkak egyeldre még inkabb
az elméleti hattér megalapozasara koncentralnak, igy nagyon kevés az empirikus eredmények, a
konkrét hazai klaszterizacids folyamatok feltdrasat, valamint a hazai klaszterfejlesztési politika
sajatossagainak bemutatdsat megcélzo publikacio. A hazai empirikus kutatasokban minden-
képpen jelentésnek mondhat6 a szerzo altal az elmult években folytatott munka. Ezen empiri-
kus kutatdsok soran lehetdsége volt a szerzOnek egyfel6l nyomon kdvetni a klaszter fogalma-
nak és a klaszter altal megtestesitett koncepcionak a teriiletfejlesztésben, a gazdasagfejlesz-
tésben, valamint a vallalkozasfejlesztésben valo alkalmazhatosaganak hazai megismerését €s
felismerését kovetden a magyarorszagi klaszterkezdeményezések tevékenységét. Az MTA
RKK Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Intézetben foly6 kutatdsoknak kdszonhetéen kiilo-
nosen a Nyugat-dunantili és a Kozép-dunantuli régioban megindult ez irdnyu folyamatok
keriiltek a kézéppontba, hiszen részt vett tobbek kozott mindkét régid hossza tava fejlodését
megalapozo teriiletfejlesztési stratégai €s operativ programjait megalapozo helyzetfeltard
munkdakban, valamint a konkrét programok kidolgozasaban csaktigy, mint a két régié innova-
agai ¢s az azok specialis igényeit kielégiteni képes infrastrukturak, szervezetek, intézmények
¢s szolgaltatasok fejlesztése, valamint a szinergikus hatasok fokozasat megcélzo kiillonbozo —
potencialis klaszter — szerepldk kozotti egytittmiikddési kapesolatok elmélyitése.
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A kutatds soran az 6nallé empirikus vizsgalat alapvetéen négy kérdéskort €rintett. Az
egyik ezek koziil a hazai klaszterkezdeményezések tevékenységének (1étrehozas koriilményei,
partnerek, szolgéltatasok, kapcsolatrendszer, pénziigyi hattér stb.) kérddives felmérés segitsé-
gével torténd feltarasa, és az igy megkapott informaciok alapjan egyfajta tipizalds, valamint a
klaszteresedés hazai sajatossagainak bemutatasa. A kovetkezd témakort egy konkrét regiona-
lis klaszter alprogram kidolgozasanak irdanyitasa jelentette, mely eredményeként az orszag-
ban elsdként elkésziilt a K&zép-dunantali regionalis klaszter alprogram, mint a régidban ta-
pasztalhato klaszteresedési folyamatokat tamogat6, stimuladldé programdokumentum. A har-
madik és egyben legszélesebb korti 6nallo empirikus kutatomunka az észak-dunantuli auto-
ipari klaszteresedés folyamat sajatossagainak feltarasa, mely eredményei jelen dolgozat
egyik lelényegesebb komponensét képezik. Végiil az el6z6 témakoron beliil a Pannon Auto-
ipari Klaszteren alapulo, de szélesebb korben is alkalmazhato klaszter suly és dinamika muta-
torendszer képezte a negyedik kutatasi iranyt.

A dolgozathoz kapcsolodd kutatdmunka sordan nagy segitséget jelentettek a
klaszteresedéshez, valamint a regionalis és iparagi klaszterekhez kapcsolodo specialis szolgal-
tatasokat nyujto intézmények és szervezetek munkadjaba torténo betekintést lehetové tevo rovid
kiilfoldi tanulmanyutak. Ezek soran Ausztridban a szerzonek lehetdsége volt megismerkednie a
Fels6-Ausztridban talalhato egyik legsikeresebb autdipari klaszter tevékenységét specialis szol-
galtatasokkal segit0 linzi székhelyli mechatronikai kompetencia kozpont (LCM — Linz Centre of
Competence in Mechatronics), valamint a burgenlandi Eisenstadtban létrehozott technoldgiai
kozpont (Technologiezentrum Eisenstadt) tevékenységével. A RIS Innov-Axis projekt kereté-
ben ugyancsak a klaszteresedést tdmogatd regiondlis fejlesztési szervezetek munkéjat tanulma-
nyozhatta a brandenburgi tartomanyban, tobbek kozott a ZAB — Zukunftsagentur Brandenburg,
BC — Brandenburg Capital, Business and Innovation Centre Frankfurt/Oder, valamint az optikai
klaszter szervezeteként miikodé Kompetenzzentrum Optik Rathenow.

Végiil de nem utols6 sorban a hazai, kiilondsen az észak-dunantali térségben tapasztalhatd
klaszteresedési folyamat megértésében és tanulmanyozéasaban nagy segitséget jelentett a fo-
lyamatban résztvevo, illetve ahhoz szorosan kapcsolodd intézményekkel, szervezetekkel és
személyekkel az évek soran kialakitott partneri kapcsolat, valamint személyes interjuk, me-
lyek koziil a legfontosabbak talan a kovetkezOk: Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési
Ugynokség, Kézép-dunantali Regionalis Fejlesztési Ugyndkség, a Pannon Autoipari Klaszter,
mas a regionalis fejlesztési ligyndkségek altal kezdeményezett klaszterszervezetek, a gyori
Innonet Innovacios és Technoldgiai Kozpont stb.
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3. A DOLGOZAT FELEPITESE

A dolgozat — jelen bevezetd fejezetet és a kutatds legfontosabb eredményeit, megallapitasait 6sz-
szegz0 befejezd részt nem szamitva — dsszesen négy fo fejezetet foglal magaba. A dolgozat célja
az imént felvazolt kutatdi kérdések megvalaszolasa, mely az elméleti szakirodalom feldolgoza-
san, valamint az elméleti modelleken nyugvé empirikus kutatdsokon alapul. Ennek megfelelden a
négy 16 fejezetbdl az elso kettd a klaszterekkel kapcsolatos elméleti hattér ismertetésével foglal-
kozik, mig ugyancsak két f6 fejezetben torténik meg az elmult 5 éves kutatasok eredményeinek
Osszefoglalasa a hazai klaszteresedés legfontosabb sajatossagainak bemutatasa.

Az els6 10 fejezet a regionalis és iparagi klaszterekrol, mint klasztermodellrol és a globalis
kihivasokra adott egyik lehetséges valaszrol szolo szakirodalmi attekintést tartalmazza. Részlete-
sen kitér a klaszterelméletek kialakulasat eldsegité folyamatokra, a klaszter fogalmi értelmezésé-
re, sajatossagaira, résztvevoire ¢€s a koztiik 1évé kapcsolatrendszerre. Ezt kovetden a fejezet a
klaszterekkel, mint onmagat gerjesztd €s stimuldlo egyiittmiikddési €s koncentracios gazdasagi
folyamatok bemutatasaval, azok kiilonbozo6 fejlettségi szakaszaival foglalkozik.

A masodik 6 fejezet célja mar a klaszterek tudatos fejlesztésére, az automatikus mechaniz-
musok mentén megindulo klaszteresedési folyamatok elosegitésére iranyulo politikai beavatko-
zasok, eszkozok és intézmények feltarasa. A szakirodalomban fellelhet6 kiilonbozé elképzelések
mellett sor keriil az Eurdpai Uni6 tagallamaiban kovetett klaszterorientélt politikdk legfontosabb
sajatossagainak bemutatasira ¢és Osszehasonlitasara, mely alapul szolgalhat a hazai
klaszterpolitika értékeléséhez. A fejezet végén pedig a klaszterorientalt politikék sikeres alkal-
mazasahoz sziikséges empirikus vizsgalatokat megalapoz6 klaszterek mérésére, értékelésére
alkalmazhato kiilonb6z6 metodologiak kertilnek dsszefoglalasra.

A harmadik 6 fejezetben torténik meg a magyarorszagi klaszteresedési folyamat feltarasa
és a hazai klaszterkezdeményezések kérddives felmérésén alapuld empirikus vizsgalata. E feje-
zetben tesziink kisérletet bemutatni a klaszterorientalt politika hazai megjelenését egyfeldl a
kdzponti kormanyzat, masfeldl pedig a regiondlis és a helyi szereplok oldalardl is.

Végiil a negyedik f6 fejezet az empirikus kutatasok kozponti részét add, és a hazai
klaszteresedési folyamatok koziil talan a leginkabb élenjaro autdipari koncentrdcio és az azon
alapuld specidlis szolgaltatasok, infrastruktirak, szervezetek megjelenésével a klaszterré valas
iranyaba tarto folyamat, mint mintateriilet feldolgozasat foglalja magdaba. Bemutatasra keriilnek
az ¢észak-dunantuli autodipari klaszter kialakulasara utald legfontosabb jeleket, a klaszteresedési
folyamatot eldsegitd és timogato tényezdk, valamint az azt gatlo, hatraltatd problémak.

Mind a regionalis és iparagi klaszterek és a klaszteresedési folyamatok elméleti hatterének
feldolgozésat, mind pedig a klaszterek és a klaszterfejlesztési politika hazai megjelenésének és
az észak-dunantali autdipari koncentracid klaszteresedésének bemutatdsat szamos abra, illetve
tablazat egésziti ki, egyfeldl a modell szemléletes dsszefoglalasa, masfeldl pedig a konnyebb és
vizualisabb megértés érdekében. Ezek egy része a nemzetkozi és a hazai szakirodalomban mar
ismert hasonld abrak és tablazatok atszerkesztett véltozata, mig egy résziik az 6nallo kutato-
munka soran késziilt, azok eredményeit 0sszefoglald szemléltetd eszkoz.
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4. KUTATASI EREDMENYEK

Kutatasaink soran, a széles kori nemzetkozi €s az egyre dinamikusabban boviilé hazai szak-
irodalom, valamint a hazai klaszteresedési folyamathoz, és azon beliil is kifejezetten az észak-
dunanttli térségben korvonalazddéd autdipari klaszterhez kapcsolodd 6nalld kutatasok alapjan
probaltunk valaszt kapni a feltett kérdésekre. A kovetkezOkben a kutatds legfontosabb uj
eredményeit szeretnénk tézisszertien bemutatni, mégpedig alapvetden témakordnként csopor-
tositva és nem sziikségszerlien a kutatas elején megfogalmazott kérdések sorrendjét kovetve.
Célunk az volt, hogy a nemzetk6zi szakirodalomban egyre markdnsabba valo teriileti kon-
centracio ¢és egylittmiikodési rendszerek koré szervezddd 1 elméleti keretrendszer sajatossa-
gainak bemutatdsat kovetéen megvizsgaljuk ezen elméleti klaszterértelmezések gyakorlati
hasznosulasat, alkalmazasi lehetdségét, ami mar egy policy alapu megkozelitést igényel. Azaz
miként lehetséges a klaszterek 1étrejottét, fokozatos kialakuldsat és fejlodését mesterséges,
politikai beavatkozassal elosegiteni. Ez a kérdés alapvetden két, egymashoz is szorosan kap-
csolodo problémat vet fel, melyek meghataroztak a kutatas soran alkalmazhatéo metodologiat,
a kutatas folyamatat és természetesen befolyasoltdk annak 6nallé eredményeit is:
= Mig a regionalis klaszter szakirodalmi értelmezése egyértelmiien a konkrét hatarokkal
¢s sajat intézményrendszerrel nem rendelkezd, inkabb egytajta er6kozpontként funkci-
onalo csomoponti régiofelfogasbol taplalkozik, amelynek 1étét a gazdasagi kapcsola-
tok, egyiittmiikodések intenzitdsa €s foldrajzi kiterjedése hatarozza meg, addig a
klaszterorinetalt politika alkalmazasa — a sziikséges eszk6zok €s intézmények l1étreho-
zasa ¢és miikodtetése, valamint a klaszterek méréséhez sziikséges hattérfeltételek miatt
— a legtobb esetben nem vonatkoztathato el egy konkrét hatarokkal rendelkezd politi-
kai, vagy legaldbbis fejlesztési, tervezési-statisztikai régiotol.
= Ugyanakkor a klaszterfejlesztés — ellentétben az elméleti megkozelitéssel mely nem
szervezetalapi — sok esetben igényli a szervezeti keretek kozé vald szoritast, a
klasztert nevében is hordozo 1 intézmények, szervezetek 1étrehozasat ¢s miikodésiik,
az altaluk nyujtott szolgaltatasok hathatos, legaldbb a kezdeti bevezetést kovetd sza-
kaszban torténd erdteljes tdimogatasat €s a politika aktiv részvételét.

A) A klaszteresedesi folyamat és a klaszterorientalt fejlesztési politika

A kutatas onallo és a témaval foglalkozo szakemberek szamara is uj eredményekent értékelhe-
10 a klaszteresedés folyamataval, valamint a klaszterorientalt fejlesztési politikdaval foglalkozo
szeleskorii nemzetkozi és hazai szakirodalom feldolgozdsa és rendszerezése, mely kitér
klaszterek elméleti gyokereire, a klaszterre mint 6nallo kozgazdasagi modellre és annak saja-
tossagaira, kialakulasanak szakaszaira. Bemutatja a klaszterek és a halozatok kézétti kapcso-
latot, valamint a klaszterek fejlesztésére vonatkozo elméleti és eddigi empirikus tapasztalato-

kat, klaszterekben esetleg rejlo veszélyeket.
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A nemzetkozi szakirodalomban a klaszter fogalmaval kapcsolatban szinte egyetlen dolog-
ban mutatkozik egyetértés, mégpedig abban, hogy a klaszter fogalmat illetéen nem létezik
szonylag széles skalan valtozhat. Ennek megfelelden vagy altalanos érvényti, de ugyanak-
kor a specidlis sajatossagokat elfedd, vagy pedig néhany k6zos jellemzon alapuld, de mas
¢s mas szempontokat a kozéppontba helyezé egymastol kiilonbozé definicié adhato.

Mindenképpen sziikség van a klaszter kiilonb6z6 értelmezéseinek kiilonvalasztasara. Hi-
szen az elsOsorban a foldrajzi kozelségen, valamint az egyiittmiitkodésbol és versenybol
szarmazo elonyokon alapulo gazdasagi rendszer, igy a klaszteresedés az ide vezetd hosszi
folyamat. Ugyanakkor a klaszterek fejlesztésével 0sszefiiggésben egyre gyakoribb a szer-
vezetkent tortend felfogasa, mely alatt sokszor klaszterként azt az intézményt, legtobb eset-
ben mesterségesen 1étrehozott, tagsaggal és hosszl tava vizidval rendelkez0, a kdzos sziik-
ségletek alapjan szolgaltatasokat szervezo soft halozatot értjiik, mely tevékenységének alta-
laban legfébb célja egy potencialis klaszterbdl egy jol miikodo, fejlett klaszter 1étrehozésa.
Nem mas tehat, mint a gazdasagfejlesztési, vallalkozasfejlesztési, vagy teriiletfejlesztési po-
litika egyik lehetséges beavatkozasi eszkoze.

A tertileti koncentracié mértéke, az egyiittmiikodési kapcsolatok mélysége, a klaszter 4ltal
biztositott szinergiahatdsok nagysaga, valamint az egyes szereplok kozotti informacid és
tudasaramlés fliggvényében a klaszteresedésnek eltéro fejlettségi szakaszai vannak. Béar a
klaszteresedést a lokalis extern hatasok eredményeként egy bizonyos kritikus tomeg eléré-
sét kovetden automatikusan beindulo és onfenntarto folyamatként értelmezhetjiik, termé-
szetesen ez a folyamat tudatos politika segitségével dOsztonozheté. Sok esetben a
klaszterorientalt politika legfontosabb eszkdze a tudasaramlas és hasznosulds, a magasabb
hozzaadott értekii tevékenységek eldtérbe keriilését szolgald technologia- €s innovacio po-
litika, a regiondlis innovacids rendszer elemeinek szektorspecifikus fejlesztése.

A klaszterorientalt politikanak, valamint a klaszteresedési folyamatot tamogato eszko-
z0k alkalmazasanak kiilonos jelentosége van a fejlodo orszagokban, vagy a periférikus
térsegekben, hiszen ezen gazdasdgokban altalaban halmozottan jelentkeznek azok az
akadalyok, illetve hatraltato tényezok, melyek késleltethetik, vagy sok esetben gatolhat-
jak az ongerjesztd folyamat beindulasat, illetve egyik fejlettségi szintrdl a mésikra tor-
téné atmenetet. [gy példaul a fizikai infrastruktarak hianya, hozzaférhetd specialis
tokejavak szlikossége, megfeleld kompetencia, szakértelem, kelléen specializalt munka-
erépiac hidnya, bezartsag, regionalis elszigeteltség, a globalis piacoktol vald tavolsag. A
klaszterek fejlesztése €s a klaszterpolitika a fejletlenebb térségekben/orszagokban min-
denképpen egyfajta modernizdacios mechanizmusként is megjelenik.

Klaszterek csak klaszteralapu gazdasagpolitika esetén képesek megerdsddni, ami felté-
telezi a dontéshozatal bizonyos foku decentralizaciojat. A klaszteralapt stratégia 1énye-
ge, hogy mig a kdzponti korményzat els6sorban az altalanos versenyképesség javitasa-
val képes csak segiteni, addig sokkal fontosabbak azok a klaszterspecifikus fejlesztések,
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amelyek az adott térség klasztereinek versenyeldnyeit kdzvetlentil képesek befolyasolni.
Ezek a specidlis sziikségletek azonban csak helyi/regiondlis szinten ismertek, illetve
mérhetok fel és menedzselhetok hatékonyan.

6. Az innovacios ciklusok és a klaszterek miikodése kozotti szoros 0sszefiiggés miatt ki-
alakulhatnak olyan strukturalis veszélyek, amelyek depresszids folyamatokba csaphat-
nak at, veszélyeztetve ezzel egy-egy tulsagosan erdsen specializalddott térség fejlodé-
sét. A strukturdlis veszélyek elkeriilése érdekében a regionalis politika szamara fontos,
hogy megprobalja biztositani a klaszterek allando, folyamatos adaptaciojat, a vilaggaz-
dasagi folyamatokhoz val6 alkalmazkodasat, és elkeriilje a régid azokat a negativ extern
hatasokat, amelyeket a strukturalis valtozasok megalldsa ¢s egy megrekedt klaszter eld-
idézhet. Tehat a sikeres klaszter egyik lényeges sajatossaga a megujulasi készség, a kre-
ativitas. Tovabba fontos, hogy egy-egy régid gazdasagaban ne csak egy-két huzoiparag
mentén induljon meg a klaszteresedési folyamat, hanem lehetdség szerint minél tobb te-
riileten jelentkezzen a klaszterizacio. Sikeres térségek példai azt mutatjak, hogy egy-egy
regio legalabb 5—6 klaszter hattérfeltételeinek biztositasara képes magas szinten.

B) A klaszterek és a klaszterorientalt politika magyarorszagi megjelenése

A kutatas uj, onallo eredményeként tekintheto a klaszter fogalmanak, az dltala képviselt gaz-
dasagi rendszernek a Magyarorszagon valo megjelenése, a hazai klaszteresedési folyamatok
feltarasa, valamint ezen folyamatok elomozditasat, katalizalasat szolgalo klaszterorientalt
politika és eszkozeinek vizsgalata. Bar hazankban a klaszter viszonylag hamar megjelent, a
politikai decentralizacio hianya kovetkeztében a helyi/térségi szint nem képes érdemben befo-
lydsolni az ahhoz kapcsolodo folyamatokat, mig a kozponti kormdnyzat sajnalatos modon
nem rendelkezik tudatos klaszterpolitikaval. Raaddsul az orszag egy része az altalanos gazda-
sagi fejlettségi szint és a gazdasdgszerkezet miatt nem alkalmas még a klaszterorientalt fej-
lesztésre és innovacios klaszterek kialakuldsanak tamogatasara.

1.  Magyarorszagon a klaszteresedés és a regionalis és iparagi klaszterek jelentOsége egyér-
telmiien a 90-es évek utols6 éveiben kezdett gyokeret verni, bar mar bizonyos elemzé-
sekben — elsésorban az orszag nyugati felében — a 90-es évek kozepén is megjelent a
fogalom, és az altala képviselt lokalis externalidk és szinergiahatasok erdsitése. A hazai
tudomanyos miihelyek viszonylag gyorsan képesek voltak a fejlett nyugati orszagokban
is gjszertinek mutatkozo modell adaptalasara, aminek eredményeként mara mar széles-
nek mondhat6 hazai szakirodalom all rendelkezésre. Ugyanakkor a modell hazai adap-
tacigjanak hianyossagaként értékelhetd, hogy az elsésorban a klaszterek ¢és a
klaszteresedés elméleti hatterére koncentralt, mig az empirikus felmérések, és a hazai
folyamatok figyelemmel kisérése hattérbe szorultak.

10
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Az orszagban tobb szektor teriiletén is megfigyelhetok a klaszteresedés iranyaba mutato
tendenciak. A gépipar, kiilondsen az autodipar teriiletén ebben meghatarozé szerepet jat-
szik a hazankba telepiilt kiilfoldi vallalkozasok és a potencidlis, illetve a mar kiépilt
hattériparagak nagyfoku teriileti koncentracidja. Ugyanakkor hasonlé folyamatoknak
lehetlink tanti a gépipar mellett mas szektorokban is. Ezek elsdsorban valamilyen helyi,
térségi kompetenciara alapulnak (pl. févaros pénziigyi kdzponti szerepe, Balaton kor-
ny¢kén a turizmus, borvidékek), €és altalaban inkabb a kis- ¢és kozépvallalkozasok fej-
lesztésének, tamogatasanak egyik eszkozeként latjak a klasztereket (pl. fa- €s butoripar,
¢lelmiszeripar bizonyos teriiletei, stb.).

Hazankban a kozponti gazdasagfejlesztési  politika nem rendelkezik tudatos
klaszterpolitikaval. Mindezidaig nem tortént meg a hazai gazdasag és gazdasagfejlesz-
tés alapos, klaszterszempontbodl torténd feltdrasa, mely soran meghatarozasra keriilhet-
tek volna azok az 4gazatok, tevékenységi csoportok, melyek ilyen iranyu fejlesztést
igényelnének. Nem tortént meg ezen kulcsadgazatok csomodsodasi pontjainak meghataro-
zasa sem, amely megalapozhatta volna a klaszterorientalt politika kialakulasat, egy tu-
datos program kidolgozasat.

A tudatos kormanyzati politika hidnyat megprobaltdk a régidk orvosolni, aminek ered-
ményeként tobb régidban torténtek kisérletek ezen vezéragazatok feltdrasara, €s azok
specialis igényeinek kielégitésére fokuszald intézkedések és eszkozok elétérbe helyezé-
sére. Ezek a regiondlis, illetve még alacsonyabb szintli kezdeményezések ugyanakkor
sok esetben nem képeznek egy egységes rendszert. Kérdéses, hogy teriiletileg hova tar-
tozik a klaszterek fejlesztése. Véleménylik szerint decentralizalt rendszerben a legjobb
helye a teriileti innovacios és technoldgiapolitika kdrnyékén van, hisz igy biztosithato,
hogy egyben modernizacids eszkdzként is hasznalhassuk. Hazankban a régicknak a
klaszterek fejlesztésében betoltott szerepét korlatozza a megfelelo mértékii politikai és
kiilondsen pénziigyi decentralizdacio hianya, hiszen az alapvetden bottom-up szemléletii
klaszter politika csak decentralizalt fejlesztéspolitika esetén lehet hatékony. Magyaror-
szagon sem kozponti, sem regiondlis szinten nem volt még képes integralodni a gazda-
sagfejlesztés, vallalkozasfejlesztés és innovaciopolitika cél- és eszkozrendszerébe.

Fel kell tovabba hivni a figyelmet, hogy jelenleg Magyarorszagon — néhany szektort és
térséget kivéve — innovacios klaszterekre, illetve tényleges klaszterorientalt fejlesztési
politika megvalositasara csekély az esély. Ennek a legfontosabb oka a viszonylag ala-
csony altalanos gazdasagi-tarsadalmi fejlettségi szint, a markansan nem elkiilontild terii-
leti/agazati kompetencidk, az alacsony egyiittmiikodési készség és bizalmatlansag. Kii-
l6ndsen az orszag keleti és déli térségei egyelore még inkabb az ipar és szolgaltatastele-
pités, valamint a szerkezetatalakitds fazisaban vannak, mig a klaszterorientalt fejlesz-
teshez sziikséges hatterfeltételek egy része inkabb csak a fovdrosi agglomerdcioban, il-
letve az Eszak-Dundntiilon bizonyos szektorokban adott.
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6.  Hazankban mind a kozponti, mind pedig a helyi politika a klasztereket még mindig té-
vesen, elsdsorban szervezetként értelmezi és nem egy szerves folyamat eredményeként
létrejovo gazdasagi rendszerként. Ez determinalja a klaszterpolitika egyik legfontosabb
problémajat is, miszerint tulsagosan a szervezetfejlesztésre, a vallalti halozatok, illetve
kiilonosen a soft halozatok létrehozasara és tamogatasara koncentral, mig megfeledke-
zik a klaszteresedést eldsegiteni képes szamos egyéb eszkoz alkalmazasarol (pl. specia-
lis lizleti kdrnyezet, versenyfeltételek, vallalkozasbarat politika, bilirokracia lebontasa,
specialis munkaerdpiacok fejlesztése, infrastruktura stb.).

C) A klaszterszervezetek és klaszterkezdeményezések mint hazai fejlesztési eszkozok

Az el6z6 témakorhoz rendkiviil szorosan kapcsolodva, ugyanakkor annak egy specidlis részte-
riiletére a klaszterszervezetek és klaszterkezdeményezések magyarorszagi miikodésének kér-
doives felmeérésen alapulo empirikus vizsgalatara vonatkozo megallapitasok jelentik a kutatas
kovetkezo uj, onallo eredményeit. Szamos klaszterkezdeményezés taldalhato az orszagban szin-
te valamennyi régioban és dagazatban. Bar neviikben klaszternek nevezik magukat, ugyanak-
kor sajatossagukat tekintve sokkal inkabb un. soft hdlozatként jellemezhetok. Mindazonaltal
tevekenységiik, az altaluk nyujtott szolgaltatasok révén sok esetben lehetoség nyilik a valodi
klaszteresedeési folyamatokra. Ugyanakkor tobb szervezet létrehozdsaban a csatorndzott for-

e rer

1. Az elmult 6t évben kézel 30 kezdeményezés sziiletett az orszagban azzal a céllal, hogy
Uj szervezet létrehozasaval, vagy valamely mar mikodo intézményen beliil viszonylag
6nall6 menedzsment miikodtetésével megprobaljanak egy-egy kivalasztott agazat fejlo-
dését specidlis szolgaltatasokkal eldsegiteni. Ezen szervezetek 1étrehozasaban meghata-
rozd szerepet a vallalkozasok mellett altalaban a regionalis fejlesztési szereplok, illetve
a helyi/térségi vallalkozasfejlesztési szervezetek jatszottak.

2. A magyar klaszterszervezetek szinte kivétel nélkiil még az indulasi fazisban tartanak,
most probaljak meg bontogatni szarnyaikat, meghatarozni legfontosabb feladataikat, ki-
alakitani szolgaltatasaikat és megismertetni azokat a potencialis tagként, partnerként
szoba johetd vallalkozasokkal, valamint megtaldlni a miikodés finanszirozasdnak mod-
jat. Természetesen egyesek mar a néhany éves miikodés soran is szép sikereket értek el
(pl. PANAC, PANFA), azonban a jol mikodd klaszterek kritériumait, valamint a
klaszterek fejlédési fazisait figyelembe véve a hazai klaszterek tobbsége egyelore még
csak nem is a potencialis klaszter, sokkal inkabb a politika dltal iranyitott, illetve a
vagyalom kategoriakba sorolhato.

3. A hazai klaszterkezdeményezésekkel kapcsolatban észre kell venni, hogy azok — bar
elnevezésiikben a klaszter kifejezés szerepel, €s céljuk altalaban egy jol miikodo
klaszter kialakulasdnak eldsegitése — a szervezeti hattér, a tagsagi viszony, az altalano-
san egyre inkabb jellemzd tagdij és annak ellenében nyujtott k6zos szolgaltatasok, va-
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lamint a hossza tava vizid miatt, sokkal inkabb tekinthetok egyfajta soft halozatoknak,
mint klasztereknek. Ugyanakkor ezen soft, nyitott halozatok tevékenységiikkel nagymeér-
tékben elosegithetik a tényleges klaszteresedesi folyamatokat, és az induld, illetve po-
tencidlis klaszterek miikodo klaszterekké valasat.

4.  Ugyanakkor vigyazni kell, hiszen latva a hazai klaszteralapitasi folyamatokat, a
klaszterszervezetek szamanak novekedését €s a klasztereknek, mint egyfajta csodasze-
reknek szinte minden régio, illetve mar-mar minden kistérség fejlesztési prioritdsaiban
valo megjelenését €16, hogy a fogalom az altala képviselt okorendszer ismerete nélkiil
jelentés mértékben devalvalodik. E folyamat kovetkeztében a helyi gazdasagfejlesztési
¢s politikai szereplok a szakirodalom pontos ismerete hidnyaban és a klaszter kifejezés
divatossaganak koszonhetden hajlamosak klaszternek nevezni minden a klaszterekre jel-
lemzo differencia specifikaval nem rendelkezo kezdeményezést, egyszert vallalati halo-
zatot, vagy termelési egyiittmiikodést. A szerves, alulrdl jovo folyamat hidnyaban létre-
hozott szervezetek néhany éven beliil megsziinésre itéltettek, hiszen azt a gazdasag, a
térség vallalkozasai nem képesek, €s nem is szdndékoznak fenntartani.

5. Mig a sikeres kiilfoldi példak azt mutatjak, hogy azok erdteljes dallami (tartomanyi, re-
gionalis) tamogatast élveznek, ami lehetdvé teszi, hogy az elsé 3—5, vagy akar tobb évé-
ben a vallalkozasoktol szarmazo bevételek nélkiil mikodtessenek komoly, sok esetben
68 fot foglalkoztato menedzsment, a legkiilonfélébb szakértok foglalkoztatasaval és
specialis szolgaltatasok nytjtasaval. Magyarorszagon a kdzponti kormanyzat tudatos
klaszterpolitikdjanak hidnya, a teriileti szereploknek a forrasdecentralizacié miatti elég-
telen financialis hattere, és a hazai gazdasagfejlesztési és vallalkozasfejlesztési szerve-
zetek akut forrashianya miatt a klaszterszervezetek és a klasztervezérelt politika finan-
cialis hattere teljesen bizonytalan. Tobbségiik minddssze 1-2 f6 allandé munkatarsat
képes foglalkoztatni, akik mindennapi munkéjat a miikodéshez sziikséges hattérfeltéte-
lek biztositasa jelenti, és joval kevesebbe energia marad a vallalkozasokkal valo foglal-
kozasra, a tényleges klaszterszolgaltatasok megszervezésére és folyamatos nytjtasara.

D) Az észak-dunantuli autdipar klaszteresedési folyamata

Az onallo kutatomunka és a dolgozat szerzo dltal talan legértékesebbnek itélt része a kivalasztott
mintateriileten és agazatban megfigyelheto klaszterizacios folyamatok feltarasa és értékelése. E
munka soran a szerzo uj eredmeényekent értékelheto a kiilfoldi autoipari klaszterfejlesztési pél-
dak tapasztalatainak osszefoglaldasa, és a hazai folyamatokra nézve a legfontosabb tapasztala-
tok osszefoglalasa. Az autoipari koncentrdcionak az elérheto statisztikan, valamint primer fel-
méréseken alapulo szerzo dltali bemutatdsa és a kibontakozo klaszter elott allo akadalyok, illet-
ve a folyamatot segito tényezok feltardsa esetleg peldaul szolgalhat mas szektorok hasonlo tipu-
su elemzéséhez is. E teriileten a legfontosabb onallo megallapitasok a kévetkezok.
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Az autoipart, illetve a hozza kapcsolodo autdipari beszallitoi szektort Magyarorszagon
egyertelmii és jelentos mértékii teriileti koncentracio jellemzi. Akar a vallalkozasok szamat
(kiilondsen az agazatban megvalosult kiilfoldi beruhazésokat), de még inkabb a termelés
volumenét, illetve a szektor altal foglalkoztatottak fajlagos mutatojat vizsgalva kidertil,
hogy hazankban a szektor magtérségét az Eszak-Dunantil — kiilsndsen Gyér-Moson-
Sopron, Vas, Komarom-Esztergom ¢és Fejér megye — jelenti. Ez az ipardgi koncentracio,
mint kritikus tdmeg tokéletes alapot biztosithat egy hazai aut6ipari klaszter kialakuldsahoz.

Mindazonaltal be kell 1atni, hogy bar a klaszteresedés folyamata az orszagban talan az
autoipar teriiletén tekinthetd a legeldrehaladottabbnak, ma még ebben a szektorban sem
beszélhetiink egy kifejlett, jol miikodo autoipari klaszterrél. Sokkal inkdbb olyan poten-
cidlis klaszternek kell tekinteni, amely bar rendelkezik a sikeres klaszterek létrehozasa-
hoz mindenképpen sziikséges elemek, tényezok tobbségével, azonban ezeket az elemeket
még el kell mélyiteni, és ki kell szélesiteni annak érdekében, hogy a pozitiv agglomera-
cios hatasok és szinergiahatdsok érezhetdvé valjanak.

Ennek oka elsdsorban a meglévd, a térségben mar letelepedett véallalkozasok kozotti beszal-
litoi és kutatas-fejlesztési egyiittmitkodeések, kozos innovacios projektek alacsony foka, a
gazdasagi szféra és a tudomanyos kutatointézetek, egyetemek egyiittmiikédési kapcsolatai-
nak mélysége és intenzitasa, valamint ezen hianyz6 egyiittmiikddési kapcsolatok kovetkez-
tében jellemzo informacio és tudasaramlas korlatozottsaga. A kiilfoldi vallalatok global
sourcingja miatt a hazai véllalkozasoknak nagyon nehéz a beszallitok koz¢ kertilni. A hazai
K+F eredményekre, vagy tevékenységekre vonatkozo igény ugyancsak korlatozott.

Nagy probléma, hogy a szektor legjelentésebb német, japan, amerikai cégeinek a térségi
bazisa, stratégiai kompetenciai nem a régioban talalhatok. Ez tobbek kozott magyarazza
az el6z6 problémakat és hianyossagokat is, ugyanakkor felhivja a figyelmet arra a veszély-
re is, melyet ezen vallalkozasok viszonylag gyors térségbol valo kivonulasa okozhat. A
sebezhetdség csokkentése érdekében 1étsziikséglet a régidban a hazai tulajdonu autdipari
kompetencidk és vallalkozdsok megerdsddése és egy olyan kritikus tomeg kialakulésa,
amely mar egyértelmiien a klaszteralapu fejlesztés bazisat adhatja.

Ugyanakkor szamos teriileten tapasztalhatdé mar a klaszteresedés irdnyaba mutatd pozi-
tiv folyamatok elindulésa. 4 felséoktatdsi intezmények és a gazdasagi szféera kozétt az
elmult években folyamatosan kezd elmélyiilni az egyiittmiikodés. A Széchenyi Istvan
Egyetem alapit6 tagként csatlakozott a Pannon Autdipari Klaszterhez, folyamatosan bo-
vitette gazdasagi kapcsolatrendszerét, melyben kiillonds szerepet jatszik az Audi. Az
egyetem bazisan az iparag igényeinek felmérését kovetden elindult egy Jarmiipari és
Logisztikai Kooperacids Kutatokdzpont, mely egyik kifejezett célja az egyetemi kutata-
sok és az észak-dunantuli autdipar kozotti kapcsolatrendszer mélyitése. Ugyanakkor a
gyori Széchenyi Istvan Egyetem mellett hasonléan erds gazdasagi szalak jellemzik a
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemet is, valamint kisebb mértékben az
iparaghoz kapcsolodhat a Veszprémi Egyetem is.
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Az észak-dunantuli régioban, igen hosszu multra tekint vissza a gépipar, azon beliil is a
jarmuipar. A térség szektorban meglévé hagyomanyai, innovacids tradicidja arra pre-
desztinalja a térséget €s azon beliil is az autdipart, hogy a jovobeli fejlesztések és a ver-
senyképesség javitisanak a kozéppontjaban a mar meglévo és az ujonnan kialakitasra
keriil6 halozati egyiittmiikodéseket helyezze. Ennek fényében az autdipari beszallitd
vallalkozasok letelepitése érdekében, és az autdiparon beliili input-output kapcsolatok
javitasa érdekében tervben van egy gyOri Autdipari Beszallitoi Park létrehozésa, egy
Mechatronikai Kompetencia Kézpont 1étesitése, valamint szamos olyan kezdeményezés
¢s szolgaltatas indult az elmult években, amelyek mar kifejezetten ezen formacio speci-
alis iparagi igényeit probaljak meg kielégiteni.

A vallalatok tevékenységében is megfigyelhetdek a klaszteresedés irdnyaba mutat6 je-
lek. A térség adottsagainak megvaltozasaval a kordbbi alacsony bér- és telepitési kolt-
ségen alapuld elényok kihasznaldsa altal meghatarozott telepitési dontéseket a maga-
sabb hozzaadott eértéket képviselo folyamatok telepitése, a logisztikabol, illetve az
egyiittmiikodési kapcsolatokbol, beszadllitoi halozatok létrehozasabol fakado elonydk ki-
akndzasa valthatja fel. Az ez iranyba torténd 1épések koziil elég, ha csak a fejlesztési te-
vekenységek megjelenését (Knorr-Bremse: termékfejleszté kozpont, Audi: motorfejlesz-
té6 kozpont, Luk-Savaria: fejlesztési tevékenység telepitése, Magna Steyr: fejlesztési
kozpont, WET Automotive: K+F kdzpont), vagy a hazai beszallitdo cégek felkutatasara
¢s fejlesztésére iranyuld kezdeményezéseket emlitjiik (Suzuki, Audi, Opel).

Végiil a klaszteresedési folyamathoz jelent6s mértékben hozzajarulhat annak erdsitését,
célul maga el¢ kitiz, a vallalkozasok dltal kezdeményezett klaszterszervezet a PANAC lét-
rejotte, és tudatos stratégian alapulé munkaja. Bar dsszehasonlitva a PANAC-ot hasonld
kiilfoldi szervezetekkel megallapithatd, hogy tevékenysége még nem éri el azt a mélységet,
amellyel képes lehetne a klaszteresedési folyamat akar kdzéptavon torténo latvanyos javita-
sara, annak ellenére, hogy szolgéltatasainak kialakitasa soran a hazai vallalkozasok igényei
mellett nagymértékben tamaszkodtak a foleg osztrak, német tarsszervezetek tapasztalataira.

Annak ellenére, hogy a térségben az autoipar melletti hosszu tavu elkotelezettség a nyil-
vanval6 er0s fliggdségi pozicid miatt bizonyos foku kockdzatot hordoz magaban, az eddig
elért eredmények €és a meglévo lehetdségek, valamint a nemzetkdzi folyamatok is (nagy au-
toipari beruhazasok a térség par szaz kilométeres kdrzetében) a tovabbi eréfeszitések sziik-
ségességét igazoljak, egy fejlett autoipari, illetve autoalkatrész-ipari klaszter létrehozasa
érdekében. A strukturalis veszélyek csokkentése, a gazdasagi diverzifikacio erdsitése érde-
kében ugyanakkor hasonlo klaszteralapu stratégia megvalositasara van sziikség mds dga-
zatokban is, ahogy az mar meg is indult a fa- és butoripar €s a termalturizmus teriiletén.
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E) A Pannon Autdipari Klaszter sulyat méré mutatorendszer

A Pannon Autoipari Klaszterhez (PANAC) kapcsolodo mélyebb empirikus kutatasok eredmé-
nyeként, illetve a klaszteresedési, koncentracios folyamatok mérhetéségéhez kapcsolodo vizs-
galatok kévetkeztében az elméleti szakirodalom és a gyakorlati alkalmazds szamara egyer-
telmiien onallo, uj eredményként kell szamba venni a PANAC klaszter sulyat méré mutato-
rendszer és a hozza kapcsolodo metodologia kidolgozasat. Ennek sorvan egy a klaszterek és a
klaszteresedés mérésére mindezidaig nem alkalmazott, t6bblépcsds és a klaszter méreteire
vonatkozo informdciokat hordozo rendszernél joval tagabb korii, kifejezetten maganak a kez-
deményezésnek a sulyat mérhetové tevé mutatorendszer keriilt felvazoldasra, melynek elemei
mar a gyakorlati életben is felhasznaldsra keriiltek.

1. A klaszteresedési folyamat vizsgalata soran els6sorban egy-egy szektor, vagy iparag teriile-
mely a gazdasagi tevékenységek csucsosodasat mutatja az dgazatban foglalkoztatottak rela-
tiv tertileti eloszlasanak alapjan. Ugyanakkor a teriileti koncentraci6 kimutatdsa adés marad
a tényleges gazdasagi kapcsolatok, mindségi sajatossagok mérésével, a klaszteresedési fo-
lyamat altal 1étrehozott egytittmiikddési kapcsolatok méretével és mélységével. Az agaza-
tok kozotti kapcsolatok mélységeének feltarasara alkalmasak lehetnek az un. input/output
modellek, vagy adgazati kapcsolati mérlegek, melyek a kiilonb6z6 szektorok kozotti tényle-
ges értékesitési kapcsolatok mélységének feltarasara hivatottak.

2. Mindkét médszer alkalmazaséaval kapcsolatban fel kell hivni azonban a figyelmet azok
hidnyossagaira. (1) Egyik modszer sem teszi lehetévé a valos gazdasagi kapcsolatok
mogott rejlo folyamatok felszinre keriilését, kiilondsen az informacidaramlas, a tudas-
aramlas, versenystratégiak €s az innovacio terjedésének szerepe esik kiviil azok vizsga-
lati targyan. (2) A modszerek alkalmazasahoz sziikséges statisztika adatok elérhetisége,
valamint a gazdasagi tevékenységek ¢€s a vallalkozasok statisztika dltal torténo agazati
besoroldsa jelentosen korlatozza és torzitja az eredményeket. (3) Az eredmények minden
esetben valamilyen statisztikai teriileti egységhez — sok esetben politikai-adminisztrativ
régidhoz — kapcsolodnak. Ezzel szemben elvileg nincs értelme a kozigazgatasi, admi-
nisztrativ teriileti egységek hataraihoz valo igazodasnak, csak a valds gazdasagi kapcso-
latok altal kirajzolodd vonzaskorzeteket szabad a klaszterizacids folyamatok vizsgalata
szempontjabol figyelembe venni.

3. Ezen mindségi dimenziok teriiletén megmutatkozo hidnyossagok feltdrasaban nagy se-
gitséget jelenthet a grdaf modszer, mely soran a jol ismert, €s a klaszter életében megha-
tarozo szereploktdl probaljuk meg a kapcsolati halo segitségével feltarni a tobbi részt-
vevot €s a koztiik 1évo kapcesolatrendszert. Végiil pedig elkeriilhetetlen a jol kivalasztott
esettanulmanyok alkalmazéasa, melyek mar a statisztikdban nem kimutathaté folyama-
tokra, hatdsokra, a klaszter lelkét jelentd pozitiv externalidk kimutatasara iranyulnak.
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4. Az észak-dunantuli térségben létrehozott PANAC szamara kidolgozott modszertan célja
egyfeldl a mar miikodo autoipari klaszterkezdeményezés iparagon beliili, valamint a meg-
hatarozott teriileti egység gazdasdgaban betoltott szerepének, illetve annak valtozasanak
meghatarozasa, masfeldl pedig a klaszterhez csatlakozott vallalkozasok tevékenységének,
fobb mutatoszamok alapjan az autdipari klaszteren beliili folyamatok leirasa. Az alapveto-
en a klaszterhez csatlakozott vallalkozasok szaman, a klaszter tagvallalatok foglalkozta-
tottainak szaman, illetve az altaluk elért arbevétel nagysdagan, mint bazismutatokon nyug-
v6 mutatorendszer tobbféle térbeli dimenzioban — észak-dunantuali térség, mint a klaszter
magtérsége, Pannon térség, illetve Magyarorszag — értelmezhetd. A bazismutatok segitsé-
gével lehetdség van mind a regiondlis, mind pedig az iparagi suly idébeli valtozasanak
nyomon kovetésére. A bazismutatok mellett a rendszer ugyanakkor olyan indikétorokat is
tartalmaz a vallalkozasok gazdalkodésaval, egytittmiikddési kapcsolataival, huménerdfor-
ras allomanyaval, valamint teriileti elhelyezkedésével kapcsolatban, melyek adatokkal va-
16 feltoltesiiket kovetden sokkal mélyebb informaciok és Gsszefliggések feltarasara is al-
kalmasak. A mutatorendszer alkalmazasa fontos bazisat képezte a klaszter altal kifejlesz-
tett és a tagok szdmara egyfajta szolgaltatasként nytjtott benchmarking projektnek.

F) A Koézép-dunantuli regionalis klaszterprogram

A klaszteresedési folyamat hazai elosegitésének lehetoségeit, valamint a regionalis szereplok-
nek ebben potencidlisan betéltheto szerepiiket feltaro kutatasok onalld, mind a szakirodalom,
mind a hazai regionalis politika szamdra uj eredménykent értékelheté a Kozép-dunantuli reé-
gio klaszterprogramjanak kidolgozasa.

1. A klaszterprogram kiindul6 hipotézise szerint a Kozép-dunantili régidban a gazdasagi
szerkezetvaltas és a régio hosszu tavu dinamikus fejlodése néhany kivélasztott kulcs-
iparagban megfigyelhetd koncentracids folyamaton alapulva a potencialis és latens
klaszterek fejlodésének elosegitése dltal biztosithato. Ezen ipardgak elsdsorban autoipar,
elektronikai ipar, fa- és butoripar, élelmiszeripar, vegyipar-miianyagipar, turizmus, kor-
nyezeti ipar, csucstechnologiai ipar.

2. A Kozép-dunantili régio szamara elkésziilt klaszterprogram Magyarorszdagon az elsé —
és mindezidaig tudomasunk szerint az egyetlen — olyan probalkozds, amely célja a régio
teriiletfejlesztési programjanak megvaldsitasahoz szorosan kapcsoldodva eldsegiteni,
0sztonodzni és felgyorsitani a régid gazdasaganak bizonyos szektoraiban mar megindult
klaszteresedési folyamatokat. Az altalunk kidolgozott programban megprébaltunk egy
olyan prioritas- és intézkedésrendszert feldllitani, mely tervezési-statisztikai régidhata-
rok kozé szoritva lehetdséget nyujt a klaszterorientalt politika megvalositasara és az el-
méleti szakirodalomban megfogalmazott klaszterek intézményi alapt fejlesztésére. Igy
az alprogram a regionalis szerepldk egy lehetséges eszkoze lehet a potencidlis és latens
klaszterek jol miikddo regiondlis €s iparagi klaszterekké torténd fejlesztése soran.
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A klaszterprogram szervesen kapcsolddik a komplex teriiletfejlesztési és gazdasagfej-
lesztési cél- és eszkozrendszerhez. Csak olyan prioritasokat, illetve intézkedéseket fo-
galmaz meg, amelyek specidlisan a klaszterekhez kapcsolhatok. Ezen intézkedések mel-
lett ugyanakkor a régi6 gazdasagfejlesztését szolgald szamos intézkedés segitheti, 0sz-
tondzheti a régidban a klaszterorientalt fejlesztési politika megvalosulédsat. Kiilondsen a
regionalis innovacids stratégidjanak elkészitése ¢és megvalositasa jarul hozza a
klaszterek fejlodését is szolgald megfeleld innovacids milié megteremtéséhez.

A klaszteresedési folyamat elosegitését elsosorban harom egymashoz is szorosan kapcso-
lodo prioritas segitheti elo: (1) a kalszteresedési folyamatot tdmogato szervezeti, intézmé-
nyi hattér megteremtése (1j szervezetek 1étrehozasa, elindult kezdeményezések tdmogata-
sa) és a mar meglévo szervezetek, intézmények megfeleld koordinécidja; (2) a kozds tanu-
lasi folyamat, legjobb gyakorlatok atvétele érdekében a klaszterszervezetek kozotti région
beliili, hazai és nemzetkozi egylittmitkodési kapcsolatok kialakitasa; (3) a klaszteresedés
tarsadalmi hatterének és a folyamat tudatositasanak biztositasa a régidban. A prioritasok-
hoz rendelt intézkedések metodologidja koveti a teriiletfejlesztési programok operativ
programjainak rendszerét, igy tartalmazza az egyes intézkedések indoklasat, a megvalo-
sitassal elérendd altalanos célt, az intézkedés soran teendd 1épések rovid, tomor bemuta-
tasat, valamint a megvalositas lehetséges menedzsment szervezetét, a megcélzott cél-
csoportot, valamint a kedvezményezettek korét.

Altalanosan megfogalmazhaté horizontélis elv, hogy a régioban tdmogatandd projektek
kivalasztasa sordn a klaszteresedési és haldzatosodasi folyamat eldsegitése érdekében
elényben kell részesiteni azokat a kulcs ipardgakat, amelyek fejlesztése hosszu tavon
képes egy diverzifikalt és versenyképes gazdasagot 1étrehozni. Emellett kiilonds fi-
gyelmet kell forditani arra a sajatossadgra, hogy a gazdasdgi koncentracié és a
klaszteresedési folyamat nem ismeri és nem koveti a politikai-adminisztrativ régidhata-
rokat. Ez kiilonosen fontos a K6zép-dunantili régié esetében, mely gazdasaga — mester-
ségesen 1étrehozott 6nallo teriileti identitassal nem rendelkezd tervezési-statisztikai ré-
gi6 1évén — szervesen kapcsolodik a szomszédos régio gazdasagahoz. Igy az egyes regi-
onalis klaszterek fejlesztése révén mindenképpen sziikség van a région kiviili, szomszé-
dos régidokban miikodé szervezetek, vallalkozasok bevondséra is pl. Nyugat-Dunanttl
az autdipar, elektronikai ipar, fa- és butoripar, K6zép-Magyarorszag a csucstechnologiai
ipar, turizmus, Dél-Dundntudl a turizmus és az élelmiszeripar teriiletén.
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5. JOVOBELI KUTATASI IRANYOK

A regiondlis és iparagi klaszterek és a klaszteresedési folyamat szamos kitling lehetdséget tarto-
gat a jovobeli kutatadsok szamara, hiszen mint emlitettiik, a nemzetkdzi szakirodalom adaptalésa,
valamint a klaszterekhez kapcsolddé elméleti kutatdsok mellett, a magyarorszagi klaszteresedés
empirikus vizsgalatara a hazai szakirodalom mind ez idaig joval kevesebb figyelmet forditott.
fgy a jovében kindlkozé kutatdsi iranyokban mindenképpen a hazai klaszteresedés, egy-egy
térsegre jellemzo iparagi koncentracio folyamatanak az empirikus vizsgalata jatszhat domi-
nans szerepet. Ezen kutatasok soran egyfeldl a szekunder statisztikai adatok alapjan lehetdség
lenne a legfontosabb csomosodasi, slirlisddési pontok meghatarozasara. Az esettanulmanyok,
a klaszteresedés folyamataban érintett legfontosabb szereplok mélyinterjuk segitségével tor-
ténd vizsgalata soran megtorténhetne azok fejlettségi szintjének meghatarozasa, az egyiittmi-
kodési kapcesolatok intenzitasanak feltarasa, valamint a klaszteresedés altal nyujtott pozitiv
externalidk, szinergia hatasok bemutatdsa. Ezen kutatdsokhoz j6 alapot biztosithatnanak jelen
dolgozat altal az autoipar teriiletén folytatott elemzések tapasztalatai.

A jovoben varhatéan ugyancsak a vizsgalatok kozéppontjaba keriilhet az elmult idészak-
ban szinte valamennyi hazai régioban el6térbe keriild regiondlis innovacids stratégidk kidol-
gozdsa és megvalositasa, valamint a klaszteresedési folyamatok eldsegitése kozotti egyértel-
mi kapcsolatok feltarasa. Kiilondsen a hazai innovacid- ¢s technologiapolitika 2004. végétol
érezhetd decentralizacidja, a regiondlis fejlesztési ligynokségek 1étrehozéasa, valamint az in-
novacios alap decentralizalt része feletti regionalis diszponalads megvaldsulasa helyzetbe hoz-
hatja azokat a helyi/teriileti szerepldket és alulrol jovo kezdeményezéseket, amelyek mar egy-
értelmiien egy-egy térség sajatos adottsagaihoz és a helyi vallalkozasok, illetve a potencidlis,
illetve latens klaszterek specialis igényeinek kielégitéséhez kapcsolddnak. Ezaltal lehetoség

nyilik a klaszterorientalt politika és a regionalis innovdcio- és technoldgiapolitika hatékony

erer
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