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Célkitiizések, a témavalasztas indoklasa

A kiterjed globalizacio, a tevékenységek nemzetkbzieseddsetie atalakulast, a
termelés globdlis atrendédését eredményezi. A valtozas kodzéppontjabanvallalatok
allnak, melyek versenyképességik, s igy nyereséwgillelése, piaci pozicidik javitdsa
céljabdl tevékenységiiket a nemzetallami hatarokina terjesztik ki. A delokalizacié, az
egyik orszagbol a masikba tortentermelés- és szolgaltatds-athelyezéssselban a
transznacionalis vallalatok (TNC)iikddéséhez kapcsolédik. A vallalatok tevékenységének
nemzetkoziesedésében két térygatszik fontos szerepet: bevételiket ill. nyerékéd
elgsorban a termelési koltségek csokkentésével, vatamj piacok meghdditasaval
novelhetik. A vallalati tevékenység térbeli kitelgse a vallalat szervezeti atalakulasaval és
kapcsolatrendszerének valtozasaval jar egyutt,aifobermelési hal6zatok formaldédnak. A
globalizacié révén tehat szamotienvaltozik a véallalat térhez és helyhez val6 viszonya

A vdllalati tevékenység novekvnemzetkoziesedésmakrogazdasagi szinteis (]
terlleti folyamatokat eredményezett. A vallalat@tephelyvélasztdsanak kovetkeztében a
gazdasag/ipar térszerkezete is valtozott — gloldglisegionalis szinten egyarant. A vallalati
mozgasok egyre tobb térséget bekapcsoltak a nedzetdyamatokba, a termelés térben
kiterjedt, dekoncentréalédott. Ugyanakkor ezzel redées médon novekedett a vallalatok
agglomeralédasa, bizonyos terlleteken valogsdab koncentracidja. A vallalati
kapcsolatrendszerekowilése, a beszallitéi és alvallalkozoi tevékenygélgnibségének
novekedése térben is leképpbtt, s regiondlis klaszterek, ipari korzetek Walasat,
fejlodését vonta maga utan. Utébbi folyamatok a teridgiienbtlenségek ndvekedését, a
centrum-periféria viszony kiélédését eredményezték.

A terlleti differenciadlodas és polarizalodas aamil és szupranacionalis szervezetek
beavatkozasat vonta maga utan. A terlleti edylemségek ndvekedésének visszafogasat, a
lemaradok felzarkoztatasat, a terileti konfliktugekelését az allam (és pl. az Eurépai Unid)
kilsd beavatkozas révén igyekszik megoldani. A teridstgazdasagfejlesztési torekvések a
gazdasag dinamizélasara, struktUravaltdsara irdakulEnnek elérése azonban csak a
vallalatok dontéseinek és magatartasanak (mozgdsdmedolyasolasaval valdsithaté meg.
Azaz végé soronmind a makroregiondlis folyamatok, mind az &llaifii Eurépai Unids)
politikak fékuszaban is a vallalat all.

A kutatas célja a magyar ipar terileti folyamaa&ivizsgalata a nemzetkozi vallalati
mozgasok tukrében. Az iparra val6 fokuszalast dpkolja, hogy Magyarorszag ékorban
feldolgozoipari termelése révén integralddik inteen a globalis termelési rendszerekbe, s a



nemzetkozi dke- és termelés-athelyezés szempontjabol kiemélkederepet betdit
feldolgozoipar a hazai gazdasagi ddgs egyik motorja. Az értekezésikro-, mezo- és
makroszinten egyarant elemzi a vallalati mozgaskkaz ipar terileti struktarajara valé
hatdsat A térszerkezet valtozasaban meghatarozé szeijéfsd aktorok, a vallalatok
(elssorban a transznacionalis cégek) és az allam s#etepékenységét egyarant géreda
helyezve, bemutatjuk, hogy milyen szereplk volatdakulasban, illetve hogyan hataroztak

meg egymas dontéseit és magatartasat.

A delokalizacié fogalma

A Vvéllalati mozgasok terlleti aspektusait a nemietkszakirodalom kulénb®z
kifejezésekkel illeti, melyeket az egyes s##rgyakran ugyanarra a jelenségre alkalmaznak,
masok viszont kiulonbséget tesznek koztik (deloeily, relokécio, offshoring, outsourcing
[Kiszervezeés], véllalati migracid). A kulonb®zdefiniciok és megkdzelitések vizsgalata
alapjan a disszertacibban a delokalizacion a k@&zbtktartalma kifejezést értjuk:A
delokaliz&ci6 a vallalati tevékenység egy részémefy teljes egészének egyik helyen tértén
megszintetése és masik orszagban kozvefleiditoke befektetés utjan, a vallalat szervezeti
keretei kozott tortéh Ujrainditasa. A delokalizacié sordn a termelés/szolgaltatas helbme
valtozik, a kiszolgalt piac — jellerdien — ugyanaz marad, mely a nemzetkozi kereskedelem
novekedését, a termék/szolgaltatas reexportjatneragezi. A delokalizaciot alapvéen
véllalati kategérianak tekintjukazonban az egyes vallalatok kulonbderileti szinteken
tortérd makroregionalis integracidja révén a delokalizR@gazati és terlleti szinten is
értelmezni kell. A véllalati mozgasok Osszessége egy adott teridgiiség gazdasagi
strukturajat, térkapcsolati rendszerét jedsen megvaltoztat(hat)ja. A vallalatokat nem lehet
csak dnmagukban vizsgalni, mivel az 6sszes heljalaé egyedi ismerete nem ad éatfogd
képet adott terllet gazdasagi rendszdrérzt a kozottik 16y kapcsolatok haldja alapvetn
meghatarozza. igy a tovabbiakban a delokalizacidileti-agazati szinten is definialjul:
transznaciondlis termelés-athelyezéssel jaro vdiahozgasok adott terlleti szinten (orszag,
régio, ipari korzet stb.) értelmezett 6sszességely razorosan kapcsolddik a gazdasagi
szerkezetvaltozashoz és a térkapcsolatok atalakubas

A magyar szakirodalomban a nemzetk®zi termeléshéhések vizsgalata csak az utdbbi
években kapott nagyobb hangsulyt, s mind a relék@dunya—Sas2006, Kiss E. 2006,
Neumannl997), mind a delokaliz&cio kifejezés megjelemt ghivatalos, magyar nyehEU-
dokumentumokban, Békés 2003, Marjdn 2006, Barta—Czirfusz—Kukely 2008).



Dolgozatunkban a tovabbiakban a magyar nyelv syalmk inkabb megfeléldelokalizacio
kifejezést hasznaljuk, de azt a legtobb esetbemargplszasz szakirodalom relocation ill.

offshoring kifejezéseivel szinonimaként értelmezzik

A kutatds soran alkalmazott médszerek, elméleti ketek

A disszertacio alapvéen gazdasagfoldrajzi szemléietde szamos kozgazdasagi
modell fontos szerepet jatszik elméleti megalapéaas. A delokaliz&cio ill. a nemzetkozi
véllalati mozgasok vizsgéalata szempontjabél azkénés szemléletmddjara nagy hatassal volt
a relaciés gazdasagfoldraj¥ung2000, 2005), a GroningeniP€llenbarg et al2002,Van
Dijk—Pellenbarg1999) és a Manchesteri Gazdasagfoldrajzi IskGlae(et al.2007,Dicken
1986, 2007), valamint az ,Uj gazdasagfoldrajgujita—Thisse2002, Krugman 1991, 1998,
Porter 1998) megkozelitése. (A hazai irodalombobstsbanBarta [2002], Bernek[2002],
Kiss E. [2006] és Lengyel |.[2000] munkai voltak meghataroz6 hatéssal a deijoz
strukturgjara és szemléletmddjara.) Az értekezgakigrik a nemzetkdzi szakirodalomban az
ezredfordulé utan megjelérfCoe et al.2004,Dicken et al 2001,Dicken2007,Henderson et
al. 2002,Hess-Yeun@006) globalis termelési halozatok (global proauctnetwork, GPN)
koncepcidjanak keretében elemezni a vallalatokrbktdn atnyuldé mozgasanak motivacioit,
annak folyamatat, s hatdsat. A GPN-megkozelitéstdsget nydjt arra, hogy a vallalati
kapcsolatokat nem csak linearisan (terméklancklé@né, Gereffi et al.2005), hanem halozati
keretben vizsgalja. A kutatas fokuszaban nem csedllalati mozgasok regisztralasa, azok
tertleti kdvetkezményei allnak, hanem fontos slkgipvisel a beagyazodas, a lokélis
térkapcsolati rendszerek valtozasagfiflse. A dolgozat nem csak a vallalatokra, e moxgaso
foszerepbire koncentral, hanem hangsulyosan kezeli mas akttevékenységét (pl. allam,
egyetemek stb.), igy a vallalati migraciot belebelye egy szélesebb tarsadalmi-gazdasagi-
politikai miligbe.

A dolgozat igen kiterjedt szakirodalmi bazisra épgyekszik széleskfien bemutatni
a nemzetkdzi és hazai kutatasi eredményeket. Mdadsiekészletében a disszertacio
valtozatos megoldasokat alkalmaz egy-egy kérdéskigvalaszolasara. Az értekezés
széleskoi kvalitativ és kvantitativ modszertani alapokon ggzik. Az empirikus kutatasok
fokuszdban egyrészt a statisztikai, kvantitativlgfipzéen regionalis szifi) elemzések,
masrészt a (doten vallalati) esettanulméanyok &linak. A dolgozatzdiaés nemzetkdzi
statisztikai adatbazisok (UNCTAD, OECD, EurostagH, valamint egyéb hazai szervezetek
(APEH, GKM, IPE, Kopint-Datorg, NFU, VATI) adatairgépil, kilonbog vallalati



adatbazisokat vesz alapul (FigyeTop200, HVG Top500, Hoppenstedt-Bonnier, KSH
Cégkadtar), s kulonbézsajtétermékek vonatkozo cikkeire tamaszkodik.

A dolgozat felépitése

A dolgozat mozaikos felépitéstobb olyan témat is érint, melyek akar 6nmagukisan
megallndk a helyiket. Mindez a téma komplexitasajelzi: igyekszik tobb aspektusbol
bemutatni a delokalizicio foldrajzi hatadsat (kudrbterileti szinteken, aktorok szerint, a
terméklanc kulonbdzlépcsin stb.).

A bevezed fejezet utan a delokalizacid, a nemzetkozi véllataigracio tartalmi,
fogalmi tisztazaséara keril sor, e folyamatnak abdis gazdasagi féjtiésben, a foldrajzi
munkamegosztas valtozasdban betoltott szerepénesA@la. A fejezet részét képezi a
témakor kdzgazdasagi és gazdasagfoldrajzi elnedgpiainak, a nemzetkdzi folyamatoknak
a bemutatasa, azok okainak és kdvetkezményeinadkéash.

A kovetked fejezetekben a dolgozat Magyarorszag iparanaka@idigyekszik
bemutatni a delokalizaci6 gazdasagfoldrajzi hatadarért a 3. fejezetben statikus és
dinamikus elemzések révén nyujt képet a rendszésvata eltelt masfél évtized alatt az ipari
térszerkezetben bekovetkezett valtozasrol, eltsi@dd melynek okait az azt kovetkez
fejezetek magyardzzak. A 4. fejezet mutatja be,y&éogjarultak hozza mindehhez az
(elsssorban kulfoldi, transznacionalis) vallalatok. Ajefeet kilonboé terileti szinteken
mutatja be az idekdltézés elkoltoésd cégeknek iparra gyakorolt hatasat. E rész nem asak
ipari termelésre koncentral, hanem olyan magasal#zdadott-érték tevékenységekre is,
mint pl. az iparvallalatok K+F tevékenysége, mesllegében is kilonbdz foldrajzi
kovetkezményeket von maga utdn. Az 5. fejezet batjathogy a masik fontos aktor, az
allam milyen hatdssal van az ipari térszerkezdditdélsdban, a vallalati magatartas és dontések
formaldsaban. Milyen eszkdzoket hasznél a kilfollalatok vonzaséara, megtartasara ill.

elk6ltozésuk esetén a tarsadalmi-gazdasagi kondlik kezelésére, konszolidalasara.

Kutatasi eredmények és kovetkeztetések

Az értekezés tudomanyos eredményei — a magyarorspayi térszerkezet
atalakuldsanak tanulmanyozasan keresztll — hombdgdr a (transznacionalis) vallalati
mozgasok révén kialakuldé és dinamikusan valtozoilggr egyendtlenségek jobb

megértéséhez.



1. A dolgozat ravilagitott arra, hogy a vallalatomgasokat tekintve nevezéktanilag és
fogalmilag is szamos kulonbé&zmegkozelités létezik, melyek hasznélata a nemzetkd
szakirodalomban sem egységes. A delokalizacio/aeldkoffshoring/outsourcing alapen
ugyan vallalati tevékenységgel dsszefiidggalmak, de azokat magasabb terileti szinten is
értelmezni kell, hiszen az egyedi vallalati migé&cidontés jeletis hatast gyakorol egy
orszag/régiod/teleplilés tarsadalmi-gazdasagi életére

2. A dolgozat bemutatta, hogs globalizal6dé vilaggazdasagbafelessods vallalati
mozgasok milyen foldrajzi kovetkezménnyel jarnakokboz terileti (globélis, regionalis,
lokdlis) szinteken. A vallalati mozgasokat Onmagukbvizsgalva olyan aramlasok
regisztralhatok, melyben az egyes terileti egysémakd kild5, mind fogad6é szerepet
betdlthetnek, de az érk&zs elkdlttd tevékenységek kozott mennyiségi (vallalatok szama,
arbevétele, foglalkoztatottak szama) és dséyi kilonbségek vannak (pl. hozzaadott-értek,
agazati jelleg, terméklanc kulonlibzszakaszai stb.), mely struktUravaltast eredmérgyez
tertileti gazdasagban. Az iparban 0j nemzetk6zi ramdgosztas formalddik, egyes (Gejp)
térségek/orszagok élorban ipari fefildésik révén indultak meg a felzarkdézas atjan, mig a
fejlett orszagokbanoként a dezindusztrializicidés folyamatok a jelléelz Mindezek a
tendenciak nagyrészt a TNC-k globalis termelésytizélsével hozhatok kapcsolatba. A
nemzetkdzi termelés globalis terlleti eltolodagal{al shif) elsisorban a vallalati dontések
eredménye. A delokalizacibban meghataroz6 szelgmiak a termelési koltségek globalis
kulonbségei, a vertikalis kulfoldi ko dotoke befektetéseket élsorban ezek hatarozzak meg
(természetesen mas tén§keszerepe sem elhanyagolhato).

3. Magyarorszagona rendszervaltas oOta eltelt masfél évtizedbepaztérszerkezet jeleds
atalakulason ment keresztil, melyben meghatarosbepet jatszott a jelefg részben
delokalizaci6 vezette reindusztrializacié. Az ipaf@jlédésben kilonbdz szakaszok
kulonithetk el, melyeket meghatarozott a Magyarorszagra érkd#foldi mikodstoke
(KMT) befektetések dinamikaja, s annak strukturdifferencidi. Ezen inveszticiok jeldrst
részét tette ki a vertikdlis KMT mely el$sorban a Magyarorszagon realizalhaté
koltségebnyt hasznalja ki. Ezen exportorientalt vallalkozasagy része az 1990-es évek
masodik felében jelent meg Magyarorszagon, telgphédsztasukban fontos szerepet
jatszottak a szamukra jelést ebnydket biztositd gazdasagpolitikai dontésekd@isban a
beruhdzas-6sztbzés adodpolitikai intézkedések, kilonds tekintetieamszabad-terileti

szabalyozasra). Az ebben adsdakban megjelent szeréplmeghataroz6 szerepét az ipari

! Az iparban a horizontélis KMT inkabb az 1990-eskéels felére volt jellems, s gyakran a privatizaciohoz
kapcsolodott.



térszerkezet formalasdban a teruleti vizsgalatatnyiitottak. Az ezredforduld utdn az ipari
térszerkezet valtozasat nagymértékben befolyashitgy a KMT befektetések nagy részét
mar azok a cégek realizaltdk, melyek mar jelenakoMagyarorszdgon. A reinveszticio
domindnssa valadsa a térszerkezet konzervalbdasatmeényezte, abban csak kisebb
valtozasok torténtek. E valtozasok hatterében egyr@zok a beszallitdé vallalkozasok alltak,
melyek nagyrészt az ezredforduld utan jelentek rkégetvén 8 vasarloikat, s telephelyeiket
némely esetben korabban kevésbé preferalt térségdétesitették (pl. Komarom-Esztergom
megye egyes telepiilései, Eszak-Magyarorszag gthrginveszticid gyakran delokalizaciot
jelentett, azaz a TNC-k nyugat-eurdpai Uzem&likdh magyar telephelyre helyezték at a
termelést, mely 2000 utdn egyre jelléibké valt. Ugyanakkor az ezredforduld utédn a
delokalizaci6 Magyarorszagrol is elindult, mely ieti konzekvenciakkal jart. Ennek
volumene azonban nagysagrendileg kisebb, s csakatigaizsgalatoknal mutathatd ki
szamottey eltolédas a térszerkezetben. Mindezen tendencakdjérultak, hogy az ipari
térszerkezet valtozasdban a kordbbi terlleti jedtdam (budapesti és észak-dunantuli
koncentracid, nyugat-kelet kulonbségek) tartds fesmadasa mellett Uj tendenciak kezdenek
koérvonalazédni (sulyponteltolédas Budapest és agloageraciés girii viszonylataban,
halvanyan kirajzolodo észak-dél killonbségek).

4. A terlleti koncentraci6 nem csak makroszintdienezé, hanemlokalis és regiondlis
szintenis hasonld tendenciak érvényesiltek. Koncentr&lofidyamatok megfigyelhék
egy-egy agazat beruhazasainal (pl. autéipar), gleegg TNC globalis termelési halbzatanak
magyarorszagi szegmensében is (pl. Nokia és b#édalA térbeli kdzelségneghatarozéva
valik az intenziv termelési kapcsolatoknal, mekiiketi agglomeralddasi folyamatot general,
s az Ujabb és Ujabb delokalizacios esetek telepfi@lyztasanal meghatarozé motivumnak
tekinthet. Ez a tendencia hozzajarul a terileti struktUranzkovalodasahoz, a terileti
egyenbtlenségek novekedéséhez.

5. Az eurbpai integracié jelentette stabilitds, azdpsagi fefldés és a kedvéztermelési
tapasztalatok is hozzajarultak, hogy a kedbbztényesfeltételeket kiaknazni kivand TNC-k
egyre fontosabb tevékenységeket helyeztek at marpziigi leanyvallalataikhoz. A
folyamatos delokalizacié atevékenységek szintjéis megfigyelhed szerkezetvaltast
eredményez. A Magyarorszagon jeledlévallalatok profija folyamatosan valtozik, s
jellemzoen elmozdul a low-tech tevékenységekoélfeb magasabb hozzaadott-éték
tevékenységek felé. Ehhez az is hozzajarul, hoggysiarszag az alacsony hozzaadott
értéki, munkaintenziv tevékenység terén veszit versemgsfmédl. E strukturdlis
atalakulasnak szintén jelést foldrajzi kdvetkezményei vannak, melyet szamasyd#



befolyasol (4gazati jelleg, vallalati stratégissgésrvezet, piaci pozicié, beagyazottsag stb.). Uj
tendencianak tekinth&t hogy a TNC-k a korabban stratégiai tevékenységaaknito K+F-t

is egyre nagyobb mértékben helyezik at, mely nodelsidlyt tolt be egyre tobb
Magyarorszagon jelenlévTNC-nél. Mivel e tevékenységek ésorban a nagyvarosokban (s
foként Budapesten) jelennek meg, ez szintén hozzajaruerileti egyeidtlenségek
névekedéséhez. Mind a termelés, mind a K+F terétofoabeagyazdédagérdése, a helyi
szerepbkkel vald (halézatos) egyititkodés, mivel ez biztositia hosszlu tavon e
cégek/tevékenységek Magyarorszagon maradasat. dn t@r helyzet lassan valtozik, a
kooperacio még alacsony fokud, s a dualis gazdaséga vontatottan halad.

6. A vallalati dontések meghozataldban, a termé¢iés szolgaltatas) athelyezésében, a
beruhazasokeért folyd nemzetkdzi versenyben — kigéndKelet-Kozép-Europan belll — a
politikai-gazdasagi feltételek, a human édismaki infrastrukturdlis adottsdgok mellett
meghatarozénak szamitanak az allami tamogatasokerBhazas-0sztonzésben kilonbdz
eszk6zok (fiskalis és pénzigyi 0Osztbkz vamszabad terlletek, ipari parkok stb.)
alkalmazasaval a kormanyzatnak érdemi szerepe M#EM tudott viszont szamotigv
kezdeményezések, melyek terileti preferenciakabsitottak (vallalkozasi ovezetek, add- és
vamkedvezmények, beruhazés-6sztonzésiddealzat stb.), ezek ritkan hoztdk meg a vart
eredmeényt, mivel a kedvétten befektetetési feltételeket ritkan tudtak kongani.

7. Az &llami politika a rendszervaltas utani maséltizedben a kulfoldi vallalatok
vonzasaban jeletis eredményeket ért el, viszont kevésbé volt sikereégeknek a magyar
gazdasagba torténintegraladsaban, mely hosszl tavon tdit@megtartdsuk szempontjabol
kardinalis kérdés. Ugyancsak nem mindig, s nem erintérségben sikerllt kezelni az egyes
cégek elkdltozése utan megjaleidrsadalmi-gazdasagi konfliktusokat.
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