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1 A témavalasztas indoklasa

A 20. szazad masodik felében a vilaggazdasag olyan jelentds atalakulason ment keresztiil, ami
szétfeszitette a klasszikus kozgazdasagi elemzési rendszer kereteit. Olyan paradigmavaltas tanti
vagyunk, amelyben a fudas szerepe €s jelentdsége soha nem latott mértékben felértékelddott.

A regionalis novekedést meghatarozo tényezdoket kordbban a szakirodalom a klasszikus
termelési tényezok mennyiségi/mindségi Osszetételében kereste. (Benko, 1999) Az 1980-as
évekre nyilvanvalova valt, hogy a regionalis fejlddésben nem lehet az egyes tényezdket szét-
valasztani, hiszen azok bonyolult kdlesonkapcsolatokon keresztiil hatnak egymasra és a terii-
leti egység, mint rendszer egészére. Masrészt a vilaggazdasdgban bekodvetkezd forradalmi
valtozasok a hagyoményos termelési tényezdk szerepének és jelentdségének atértékelésére
késztették nemcsak a regiondlis, de minden mas gazdasagi-tarsadalmi folyamatokat kutatd
tudomanyteriilet képviseldit. Az eréforrasok atértékelése nyoman a human eréforrasok, mint a
21. szézad legfontosabb termelési tényezdjének, a tudasnak a hordozéi egyre inkabb az érdek-
18dés kozéppontjaba kertiltek. (Rechnitzer-Smaho, 2005)

A tudasalapu gazdasag és tarsadalom paradigméjanak vilagméretli terjedése sziikségszerti-
en hozta magéval a tudastol elvalaszthatatlan emberi er6forrasok jelentéségének felértékelé-
sét. A mai gazdasagok fejlédési iiteme, versenyképessége ugyanis nagymértékben fiigg a ren-
delkezésre all6 emberi eréforrasok mennyiségi és mindségi ismérveitl. Az egyes tarsadalmak
rendelkezésére allo emberi er6forras allomany képzésének kulcselemei pedig a human infrast-
ruktura legdsibb tényezoi: az egyetemek.

Az egyetemek, mint a gazdasagi és tarsadalmi innovaciok eldallitasanak €s terjesztésének
legfontosabb intézményei mar a kozépkor 6ta meghatarozo szerepet jatszanak Eurdpa fejlodé-
sében. (Horvath, 1999) Szerepvallalasuk stlypontjai azonban a folyamatosan valtoz6 gazda-
sagi-tarsadalmi igények leképezddéseként a torténelem sordn tobbszor modosultak. Ehhez
sziikség volt az un. akadémiai forradalmakra (Etzkowitz et al, 2000), amelyek kovetkezmé-
nyeként az els6 forradalom sordn az egyetemek Osi, oktatasi feladatai kiegésziiltek a tudoma-
nyos kutatasokkal, a masodik forradalom eredményeként pedig az oktatas és kutatas mellett a
tudas gazdasagi tevékenységgé alakitasa is egyetemi funkciéva valt. Mindennek hatidsara ma
kutatd és egy nehezen megfoghatd harmadik szerepkorrdl, amit legéltalanosabban tarsadalmi
felelosségvallalas altal 6sztonzott gazdasagfejlesztd funkcioként azonosithatunk. Mindeneset-
re ezt a harmadik szerepkort sokan €s sokféleképpen értelmezik a szakirodalomban. A dolgo-
zatban a szerz0 arra vallalkozik, hogy az egyetemek e harmadik szerepének értelmezési lehe-
toségeit korbejarja és dsszehasonlitsa az egyes megkozelitések sajatossagait.

A szerzo elkotelezettsége a téma irant egyetemi tanarsegédi multjaban gyokerezik; a Pécsi
Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Karanak tanarsegédjeként 2000-2003 kozott koz-
vetlen érintettje volt a felsdoktatasi szektor aktualis folyamatainak. A téma iranti érdekl6dését
erdsitette a kar akkori vezet6jének, Dr. Farkas Ferenc dékannak a felkérése, amely olyan
PHARE Aaltal finanszirozott palyazatok koordinacids feladatainak ellatasara irdnyult, amelyek



az egyetem illetve a kar fokozottabb regionalis szerepvallalasat szolgaltak'. Az itt toltott évek
alatt a szerz6 lehetOséget kapott arra is, hogy egy két honapos tanulmanyi 6sztondij keretében
a Sheffield-i Egyetemen mélyithesse el a témaval kapcsolatos szakmai tudasat, illetve nem-
zetkozi kutatasi projektben® fejlessze kutatdi képességeit. A szerzé téma iranti elkotelezettsé-
gét tovabb erdsitette a Magyar Tudomanyos Akadémia Regiondlis Kutatasok Kozpontja Nyu-
gat-magyarorszagi Tudomanyos Intézetéhez (MTA RKK NYUTI) val6 csatlakozasa, hiszen
ebben a kutatoi k6zosségben az oktatasi téma felelésévé valt. Az elmult idészakban kutatasi
feladatai dontéen az ,,egyetem, kutatas-fejlesztés, tudas” témakdoréhez kapcsolodtak, amelyek
soran témavezetdjétol, Dr. Rechnitzer Janostol hathatds tdmogatast kapott egyéni kutatasi
elképzelései megvalositasahoz.

2 A Kkutatas célja

A kutatas célja az egyetemek regiondlis gazdasagfejlesztésben jatszott szerepének bemuta-
tasa. A szerz6 az egyetemi funkcidkon beliil mindenekeldtt az oktatas és a kutatas mellett egy-
re meghatdrozobba valo, un. harmadik szerepkor tartalmanak azonositdsara koncentral. Az
egyetemek harmadik funkcidjadnak operacionalizaldsa a regiondlis irodalomban két uton torté-
nik; a Henry Etzkowitz éltal az amerikai kutatéegyetemi hagyomanyok alapjan kidolgozott tn.
,vallalkozéi egyetem” — €s annak tovabbfejlesztett valtozata, a Triple Helix — modellben,
illetve a John Goddard nevével fémjelzett, eurdpai tradiciokon alapuld, az egyetemek regio-
nalis elkotelezettségét hangsulyozd modellben. A dolgozat e két modell sszehasonlitésara,
elméleti hatterének ¢és a megvalodsitas gyakorlati tapasztalatainak dsszevetésére vallalkozik.

A dolgozat egyediségét az adja, hogy bar a szerzd a téma feldolgozéasa soran olyan model-
leket mutat be, amelyek mar ismertek a magyar szakirodalomban is, ezek dsszevetésére azon-
ban korabban senki nem vallalkozott. Az elemzés az innovaci6 rendszerszerii megkozelitését
hivja segitségiil; azokat az irodalmakat tekinti at, amelyek a regionalis innovacids rendszer
fejlesztésében vizsgaljak az egyetemek szerepét. Az irodalomban a legfontosabb szempont az
intézményi megkozelités alkalmazasa, mindenekel6tt az egyetem-ipar-technoldgia transzfer
tekintetében. Bar ennek jelent6sége megkérddjelezhetetlen ugyanakkor a szerzd ugy latja,
hogy ez a megkozelités — barmely szélesen értelmezett intézmény felfogas esetén is — alabecs-
1ést eredményez az egyetemek potencialis harmadik szerepével kapcsolatban. Ezért az 6ssze-
hasonlitdshoz olyan sémat javasol, amely egyrészt keretet biztosit az egyetemek regionalis
innovacios rendszerben jatszott szerepének értelmezéséhez, masrészt képes ramutatni a kii-
16nb6z6 regionalis helyzetli egyetemek szerepértelmezései kozti eltérésekre, mivel meggyo-
z0dése, hogy az adott koriilményekhez alkalmazkodva valtoznak az egyetemek altal felvallalt
szerepek, vagy legalabbis azok hangsulyai.

"'HU 9705-02-01-0036 (H-28) Az integralt egyetemek ujszerti tovabbképzési modellje (FelsSoktatasi regionalis
egylittmikodés a tovabbképzés terén), illetve a HU9705-02-01-0029 (H-13) Régioorientalt gazdasagi képzési
struktura fejlesztése a PTE KTK-n, az iizleti képzés és az iizleti szféra kdlcsonkapcsolatanak megerdsitése cimil
PHARE projektek 2000—2002

2 Wissensmanagement und wissensorientierte Fiihrung in Professional Service Firms. DAAD Projekt,
Universitit Rostock, 2002



A szerz0 azt is célul tiizi ki, hogy elvégezze az éltala bemutatott innovacios rendszer alapu
egyetemi modellek magyarorszagi megvalosithatésagi vizsgalatat, illetve, hogy bemutassa
milyen konkrét gazdasagi—tarsadalmi—kulturalis hatasokat tulajdonit a szakirodalom az egye-
temeknek, és milyen moédszerek ismertek ezek szamszeriisitésére. Az egyetem kiilonb6zo
funkcioi révén nyilvan kiilonbozoképpen képes hatni kornyezetére. Ezek a hataselemek a
gyakorlatban nem egymastol elkiiloniilve, hanem egymassal 6sszeadddva, egymas hatéasat is
befolyasolva, tobb csatornan 4at, bonyolult — szinergidkkal, pozitiv és negativ externalidkkal
terhelt — hatdsmechanizmuson keresztiil érvényesiilnek, amelyek eredményeként rendkiviil
Osszetett gazdasagi-tarsadalmi effektusok mutathatok ki az egyetem kozvetlen és tavolabbi
kornyezetében.

3 Kutatasi hipotézisek

Az ezredfordulot megeldzé évtizedek nagy gazdasagi-tarsadalmi valtozasai 0j kihivasok
elé allitottak az egyetemeket. A felsdoktatas vilagméreti expanzidja a tarsadalmi, mig a tu-
dasalapu tarsadalom paradigméjanak — ugyancsak vildgszinten tapasztalhatdé — kormanyzati
stratégiai szintre emelése a politikai nyomasgyakorlas eszkézévé valt, amelyek egylittesen
gazdaségi-tarsadalmi szerepvallaldsuk atértékelésére késztettek az egyetemeket. Ez a szemlé-
letvaltas sziikségszerlien hozott magaval nemcsak szakmai, de szervezeti és kulturalis valtoza-
sokat is, amelyek egyiittes hatdsa a gazdasagi és tarsadalmi folyamatokban egyarant érzékel-
hetd, és feltehetden egzakt mérési modszerekkel kimutathato. (H1)

Az egyetemek mar a kozépkor O0ta meghataroz6 szerepet jatszanak Europa fejlodésében,
mint a gazdasagi €s tarsadalmi innovaciok eldallitasdnak és terjesztésének legfontosabb in-
tézményei. (Horvath, 1999) A szerzd hipotézise szerint az egyetem torténelme soran nemcsak
tamogatta az innovacidkat, hanem maga is permanens intézményi innovacién ment keresztiil,
ami a kornyezeti valtozasokhoz valé folyamatos alkalmazkodast jelentett mind az intézményi
struktara és szervezet, mind pedig az egyetemi szerepvallalds tekintetében. (H2) A szerzd
feltételezi, hogy amennyiben ezt az innovacios folyamatot, illetve az egyetemek gazdasagi-
tarsadalmi célokhoz vald hozzéjarulasat allitja a dolgozat kozéppontjaba, tigy a vizsgalat so-
ran célszerli intézményi megkdozelitést alkalmazni. (H3) Ezen szempontokat figyelembe véve
tesz kisérletet a szerzé a dolgozatban alkalmazandd egyetem fogalom definialasara, (H4) il-
letve az egyetemek un. harmadik szerepének meghatarozasara. (HS)

A dolgozat témavalasztasa soran a kiinduldpontot az a megfigyelés jelentette, hogy az egye-
temek modern kori szerepvallaldsat vizsgald tanulmanyok alapvetden két elmélet koré csopor-
tosithatok, ezek viszonyrendszerével azonban a szakirodalom nem foglalkozik; mintha a két
iskola nem is tudna egymasrol. Felmeriil tehat a kérdés, hogy vajon 6sszehasonlithato-e egyal-
talan a két elmélet, s ha igen, milyen szempontok mentén lehet 6ket 6sszevetni. Mivel mindkét
elmélet deklaraltan Burton Clark (1998) vallalkozéi egyetemi modelljét tekinti kiindulasi alap-
nak, a szerz0 valoszinisiti, hogy az Osszehasonlitasnak nincsenek elméleti akadalyai. (H6) A
publikalt esettanulmanyok vizsgalata alapjan a szerz0 azt is feltételezi, hogy nincs feloldhatat-
lan szembenalléas a két (s6t, harom!) elmélet kozott, hiszen talalhatod olyan egyetem Eurdpaban
(Twente University, Hollandia) amelyet mindharom iskola sajat modelljének megvalosulasa-



ként targyal. Ez alapjan a szerz6 azzal a feltételezéssel €1, hogy elméleti szinten nem lehetnek
jelentds kiilonbségek a modellek kdzott, ami azonban nem zarja ki, hogy a gyakorlati megvalo-
sitds soran mas-mas eszkozrendszert és modszereket alkalmazzanak. (H7)

A szerz6 azzal a hipotézissel él, hogy a magyar egyetemeknek ugyanazokkal a kihivasok-
kal kell szembenézniiik, mint kiilfoldi tarsaiknak. Ugyanakkor a politikai-gazdasagi atmenet
hatasai, csakiagy, mint a felsdoktatasi rendszeriink felépitését és miikddését a kdzelmultig
meghataroz6 szocialista éra tudomanypolitikdjanak kovetkezményei maig hatdéan befolyasol-
jak egyetemeink fejlodését. A szerzd valodsziniisiti, hogy ezeket a sajatossagokat figyelembe
véve a kiilfoldon alkalmazott fogalmak, eszk6zok és modszerek tobbsége adaptalhaté a ma-
gyar viszonyokra, ugyanakkor nem zarja ki a sajatos koriilményekhez alkalmazkodd egyedi
megoldasok felfedezésének valdsziniségét sem. (HS)

4 A dolgozat felépitése, a kutatas modszere

A dolgozat 6t érdemi fejezetre tagolodik. A bevezetés utdni elsd érdemi fejezetben (2. feje-
zet) a téma felvezetésére kerlil sor, melyben a szerzd torténeti attekintést ad az egyetemfejlo-
dés mérfoldkoveirdl a kozépkortdl napjainkig, mikdzben az egyes korszakokra jellemzd fel-
sOoktatasi modellek bemutatasara helyezi a hangsulyt. A kovetkez6 (3.) fejezet az egyetemek
gazdasagi-tarsadalmi szerepvallalasdnak elméleti és regiondlis politikai hatterét vizsgalja.
Abbdl indul ki, hogy az egyetemek kiemelt fontossdgl intézményei a tudasalapu gazdasag-
nak, hiszen — kutatas-fejlesztési tevékenységiik révén — egyidejiileg l1étrehoz6i az 0j ismere-
teknek, egyben — oktatasi tevékenységiik révén — elterjesztdi a tudasnak, és mindennek ered-
ményeként fokozodd mértékben részesei az innovacios folyamatoknak. Mivel a témaval kap-
csolatos hazai és nemzetkozi szakirodalom dontd tobbsége innovacid alapu megkozelitést
alkalmaz — a regionalis innovacios rendszerekben kutatja az egyetemek helyét €s szerepét —
ezért a szerzO is az innovacids irodalom attekintésére koncentral. Ezen beliil kitlintetett fi-
gyelmet szentel a késObbiekben targyalando egyetemi innovacios modellek elméleti hatterét
biztositdé Nemzeti és Regionalis Innovacids Rendszerek illetve a Tanulo Régiok irodalmanak.
Kiilon alfejezetet szan a szerzé a kérdéskor regionalis politikai, oktatas- és tudomanypolitikai
vonatkozasainak tisztazasara; azt vizsgalja, hogyan jelent meg a felsdoktatas a regionalis poli-
tikdban illetve hogyan adaptalodtak a regiondlis szempontok a felsGoktatas-, tudomany- és
technoldgiapolitikaba. A negyedik fejezetben keriil sor az innovacids rendszer alapti egyetemi
modellek részletes bemutatasara és Osszevetésére, valamint a gyakorlati alkalmazhat6sagra
vonatkozé altalanos kritikai észrevételek megfogalmazasara. Az 6todik fejezetben a szerzo a
modellek megvalosithatosdganak hazai feltételrendszerét vizsgalja, mig a hatodik fejezetben
az egyetemek regionalis gazdasagi hatdsainak mérésére szolgald6 modszereket tekinti at, illet-
ve konkrét modellszamitasi eredményeit is bemutatja. A hetedik fejezet pedig a kutatési ered-
mények OsszegzEését tartalmazza.

Metodologiailag az értekezés megirasahoz az alapot a hazai és nemzetkozi szakirodalom at-
tekintése jelentette. Az egyetemek gazdasagi-tarsadalmi szerepvallaldsa mind a hazai mind a
nemzetkozi tudoményos élet kedvelt kutatasi teriilete, ami a szakirodalom rendkiviili béségé-
ben is megnyilvanul. Igy a dolgozat elkészitése soran a témakutatasnal nagyobb kihivést jelen-



tett az irodalom témakornek megfeleld sziikitése, a legrelevansabb forrasok felkutatasa és be-
szerzése, amelyhez a szerzének — a hagyoméanyos médokon til — tobbszor igénybe kellett ven-
nie hazai és kiilfoldi egyetemeken illetve kutaté intézetekben dolgozo kollegak segitségét is.

A szakirodalmi eldzmények tekintetében, az egyetemfejlédés torténeti attekintése soran a
szerz6 elsésorban Aldo Geuna és Hrubos Ildiko irasaira timaszkodott. Az innovacids elméle-
tek fejlodésének bemutatasahoz igyekezett feldolgozni a téma ,,alapirodalmat” (P. Cooke, C.
Edquist, C. Freeman, B. A. Lundvall, R. R. Nelson munkait) az dsszefliggések feltarasahoz
pedig olyan attekintd irodalmakat, mint Peter Arbo—Paul Benneworth, Acs J. Zoltin—Varga
Attila, Déry Tibor, Imre Jozsef és Kiss Janos publikacioit. A dolgozatban az innovacio alapt
egyetemi modellek nyilvan megalkotoik (Burton Clark, Henry Etzkowitz és John Goddard)
tanulmanyai alapjan kerlilnek bemutatasra, mig az 0sszehasonlitas szempontjainak megalko-
tasahoz a szerz6 szdmara Chrys Gunasekara tanulmanya jelentette a fo inspiraciot. Az 6todik
fejezet elsddlegesen Hrubos Ildiko, Inzelt Annamaria, Polonyi Istvan, Rechnitzer Ja-
nos—Smaho6 Melinda elézménykutatasaira timaszkodik, mig a hatodik fejezet modellszamita-
sainak kiindulopontjat Daniel Felsenstein és Dusek Tamas modelljei jelentették.

Modszertani szempontbol a dolgozat két részre, elméleti és gyakorlati fejezetekre tagolha-
to. Merev hatdrokrdl azonban nem beszélhetiink, hiszen egyik részben sem jellemzd valamely
vizsgalati modszer kizardlagos alkalmazésa, csupan masok a hangsulyok. Az elméleti rész (2.,
3. 4. fejezet) ugyanis nagyrészt a szakirodalom feldolgozdsan alapul, ugyanakkor kiegésziil
személyes véleményalkotdssal, ami informalis beszélgetések, konferencidk, workshopok el-
méleti vonatkozast tapasztalataibol taplalkozik. A kovetkezd fejezet (5.) igazabdl dtmenetet
képez az elmélet és a gyakorlat kozott; eredetileg ugyanis a fejezet esettanulmanynak késziilt,
amelyben a szerzé a Nyugat-dunantuli régioé egyetemein vizsgalta volna az innovacié alapu
egyetemi modellek megvalosithatosaganak feltételeit. Az érintett intézmények vezetdivel ké-
szitett mélyinterjuk alapjan azonban arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az intézmények ta-
pasztalatai a modellek 1ényegi elmeit tekintve Gsszecsengenek, orszagos szintli altalanositast
tesznek lehetdve, ami viszont feltételezi mas szerzok témaval kapcsolatos empirikus eredmé-
nyeinek (Gjra)értékelését is. Ez a szemlélet nyilvan csokkenti a vizsgéalat mélységét, igy a
megalapozottabb végkovetkeztetések ellenében hat, ugyanakkor kiterjeszti annak spektrumat,
s ezaltal atfogobb eredményeket igér. Mivel a magyar szakirodalomban a modellek 6sszeveté-
sének, megvalosithatdsagi vizsgalatdnak eddig nem voltak elézményei, ezért dontétt gy a
szerzO, hogy a dolgozatban az utdbbi szemléletnek ad prioritast, mikozben az esettanulma-
nyok készitése természetesen fontos jovobeli kutatasi iranyt jelent szamara.

A dolgozat utolsé érdemi (6.) fejezete a leggyakorlatiasabb, amelyben a szerzé — miutan
attekintést ad arrdl, hogy milyen mddszerek ismertek a szakirodalomban az egyetemek regio-
nalis gazdasagi szerepének kimutatasara — konkrét modellszamitas elvégzésére vallalkozik. A
fejezet végén kozolt modellben megkisérel viszonylag Osszetett képet rajzolni a gyori Széche-
nyi Istvan Egyetem helyi gazdasdgra gyakorolt hatasarol. A modellalkotas soran a szerzo egy
ban van azzal, hogy a felallitott modell nem képes az egyetem altal a helyi gazdasagra gyako-
rolt hatds minden Osszetevdjének kimutatasara, ugyanakkor jovobeli kutatasi feladatként jelzi
a modell tovabbfejlesztésének irdnyait.



5 Kutatasi eredmények

Az egyetemek teriileti fejlddésben jatszott szerepének vizsgélata napjainkban sokak altal
sokféle modszerrel kutatott kérdéskor. Egyrészt elméleti szempontbol sokan vizsgaljak, hogy
a 21. sz4zad tudésalapi gazdasdgdban milyen ismérvei vannak a legfontosabb termelési té-
nyezOnek, a tuddsnak; hogyan irhatok le a tudas teremtésével és ataddsaval kapcsolatos fo-
lyamatok, és milyen mechanizmus mentén megy végbe a tudas hordozdjanak, a humén téké-
nek az Gjratermelése. A téma elméleti kdzgazdasagtani jelentdségét az adja, hogy a tudas jel-
lemzd6i nem irhatok le a hagyomanyos termelési tényezok sziikdsségi problémadival, keresleti
¢és kinalati feltételeivel. Ugyanakkor az alkalmazott tarsadalomtudomanyok (pl. vezetéstudo-
many, szocioldgia, pedagogia, stb.) is €élénken érdeklddnek az egyetemek, mint intézmények
tarsadalmi szerepe és mitkddése irant. SOt az ezredforduld ota a regionalis tudoméanyban is
kiemelt kutatasi teriilet az egyetemek teriileti hatdsainak vizsgdlata, tovabba a teriiletfejleszté-
si gyakorlatban is egyre hatirozottabban jelenik meg az egyetemek szerepének tudatos elem-
zése. A témakor fontossagat mutatjak az ,,Eurdpai Felsdoktatdsi Térség” kialakitdsara tett
er6feszitések mellett az egyetemekhez kapcsolodd tudomanyos parkok, tizleti inkubéciok,
spin off cégek szerepének felértékelddése is. Ugyancsak erre utalnak a bolognai folyamat altal
érintett eurdpai orszagokban a felsdoktatasi rendszer sziikségszerli atalakitasarol folyod szak-
mai €s politikai vitak.

A témakor a magyar szakirodalomban sem ismeretlen; mindenekel6tt az alkalmazott tarsa-
dalomtudoményok képviseldinek érdeklddése szamottevd, ugyanakkor meg kell allapitanunk,
hogy a nemzetkdzi szakirodalom nemcsak terjedelmesebb, de soksziniibb is a hazainal. Kiilo-
nodsen igaz ez a megallapitdsunk az empirikus kutatasi eredmények kozlésére vonatkozodan.
Ennek hatterében nyilvan az all, hogy mind az egyetemek fokozott gazdasagi-tarsadalmi sze-
repvallalasat el6idézo vilagméretii folyamatok (globalizacid, folyamatos innovacios kényszer,
a tudésalapu gazdasag ¢€s tarsadalom kiéptilése stb.), mind pedig az egyetemi funkciok belsod
atértékelését silirgetd felsdoktatasi problémak (tomegesedés, funkciobdviilés, fokozddo tarsa-
dalmi feleldsség stb.) kés(leltet)ve jelentkeztek Magyarorszadgon, igy a hazai kutatdi kozosség
is késve reagalhatott rajuk.

Bar a modern egyetemek gazdasagi-tarsadalmi szerepvallalasanak harmas tagolasat tudo-
manyos korokben kvazi evidenciaként kezelik, az egyetemek harmadik szerepének értelmezé-
sével kapcsolatban mégis tobbféle megkozelités ismert, amelyek azonban a szerzd megitélése
szerint alapvetden kétféle iskola koré csoportosithatok. A két modell szakirodalma jellemzden
elkiilonil egymastol; dsszevetésiikre vonatkozoan a nemzetkozi szakirodalomban elvétve, a
hazaiban pedig egyaltalan nem talalunk kisérletet. Mindezek fényében a kétféle innovacios
rendszer alapu egyetemi modell dsszevetése kuriozumnak mindsiilhet a hazai szakirodalom-
ban. Eppen ezért a szerz6 kutatasai egyik legfontosabb eredményének a témaval kapcsolatos
szakirodalom felkutatasat, strukturalt bemutatasat, és az abban kozolt elméletek és modszerek
adott szempontrendszernek megfeleld szintézisét tekinti.

A szerzének kutatdsai soran tobbségében sikertilt igazolnia kiinduld hipotéziseit; kutatasi
eredményei — a dolgozat struktarajanak megfeleléen — az alabbiakban foglalhatok Gssze:



1.

A szerz6 a dolgozatban a kiterjesztett egyetem fogalmat tekinti kiindulépontnak, amely-
nek 1ényege, hogy az egyetem szakit a tarsadalmi elkiiloniilést hangstlyozé hagyomanyos
elefantcsonttorony filozo6fidval, és a komplex gazdasagi-tarsadalmi rendszer részének te-
kinti 6nmagat. Felismeri, hogy felelds kornyezete allapotaért, a lakossag jolétéért és tevé-
kenységét ennek megfeleléen alakitja. Ebben a felfogasban, a modern kori egyetemnek
mar nemcsak sajat tevékenysége finanszirozasa érdekében kell gazdalkodo-szolgaltato te-
vékenységet folytatnia, hanem a gazdasag motorjaként kell funkciondlnia. Fontos megje-
gyezni, hogy a szerz6 a dolgozatban az egyetemet elsddlegesen nem szervezeti egységnek
tekinti, hanem human erdéforrasokat kibocsato ,,absztrakt intézményként” definialja. Alap-
vetden intézményi megkozelitést alkalmaz; az 4ll vizsgéalatai kdzéppontjaban, hogy az
egyetemek kiilonféle gazdasagi-tarsadalmi stratégidiban ¢és azok eredményeiben milyen
befolyasold szerepiik van a kiilonb6z6 intézményi kereteknek: szabalyoknak, strukturak-
nak, rutinoknak, normaknak ¢és milyen tdmogat6 illetve akadalyozé tényezok azonositha-
tok ezek hattérben. (H4)

A dolgozatban az intézményi megkdzelités alkalmazasanak helyénvaldsagat tobb koriil-
mény is igazolja. Egyrészt a szerz6 innovacids rendszer alapt egyetemi modellek 6sszeve-
tésére vallalkozik, marpedig az innovacios rendszerek irdnyzatanak egyik fontos dimenzi-
0ja az intézmények szerepének hangstlyozasa. Masrészt az értekezés alapvetden nem az
egyetem szervezetét allitja a vizsgalatok kozéppontjaba, sokkal inkabb az egyetem ¢és kor-
nyezetének interakcioira, kapcsolatrendszerére — mint az intézményi megkdzelités egyik
lényegi vetiiletére — koncentral. (H3)

Az egyetemek — dolgozatban is leirt — torténelmi fejlodése hatalmas adaptacios készségrol
¢s intézményi rugalmassagrol tesz tanubizonysagot. Ez a megéllapitas hatvanyozottan
igaz a 20. szdzad mésodik felére, amikor is az expanzi6 hatasara a felsdoktatas rendkiviil
gyors ¢és latvanyos atalakulason ment keresztiil, melynek {6 ismérvei a diverzifikacio, dif-
ferencialodas, €s decentralizacio voltak. Ezen evolucios folyamat hatterében motivalod és
korlatozé tényezdket egyarant sikeriilt azonositani: folyamatosan valtoztak a felsdoktatés-
sal kapcsolatos szakmai €s tarsadalmi elvarasok, politikai prioritasok és a rendelkezésre
allo koltségvetési forrasok. Mindezek eredményeként az egyetemi szerepvallalas suly-
pontjai a torténelem soran tobbszér modosultak. A fordulépontokat az in. akadémiai for-
radalmak (Etzkowitz et al, 2000) reprezentéljak, amelyek kovetkezményeként az elsé for-
radalom soran az egyetemek 0Osi, oktatasi feladatai kiegésziiltek a tudomanyos kutatasok-
kal, a masodik forradalom eredményeként pedig a megnovekedett feladatok ellatasdhoz
novekvo tarsadalmi felelosség is tarsult, azok gazdasagi és tarsadalmi hasznositasdnak
eldmozditasa érdekében. Az egyetemek ugyanis varhatéan csak akkor tudjék sikeresen
kezelni a megallithatatlanul névekvd hallgatoi 1étszambol és a fokozddo finanszirozasi
nehézségekbdl adodod permanens valsagot; ha elfogadtatjak magukat orszaguk ¢és lokalis
kornyezetiik tarsadalmdval, lathatdan hasznos tevékenységet folytatnak, relevans tudast
kozvetitenek, és a gyakorlatban alkalmazhato kutatasi eredményeket produkalnak. Mind-
ezek érdekében a felsOoktatasnak 1j szemléletet kell kovetnie, meg kell taldlnia 0j tarsa-
dalmi funkcidjat. (H2)



4. A szerzének az egyetemek harmadik szerepkorével kapcsolatos okfejtése abbdl indul ki,
hogy a tarsadalom tudomanyositasanak ellentételezéseként a felsGoktatds mara eltomege-
sedett, ¢s megnétt a tudomany tarsadalmi kontrollja is. Napjainkban ugyanis egyre er0so-
dik az az egyetemekre nehezedd Ossztarsadalmi nyomas, amely a struktira olyan iranya
atalakitasat szorgalmazza, ami lehetdvé teszi a véllalkozas, a technologiafejlesztés és az
interaktiv tanulds alapfunkciok kozé vald felvételét. Ezt szokas az egyetemek harmadik
funkcidjaként azonositani. Ezt a szakemberek eredetileg olyan kiegészit6 feladatként ér-
telmezték, amelyet az egyetem felvallalhat, mikdzben alapfunkcidira, az oktatasra és a ku-
tatasra koncentral. Ma mar azonban egyre er6sodik az az elvaras, amely ezen szerepkor
egyetemi misszioba és mikodésbe vald integralasat célozza meg. A szerzd ez utdbbi
szemlélettel azonosul; véleménye szerint az egyetemeknek tudatositaniuk kell magukban,
hogy az innovacids folyamatban a tarsadalmi elfogadas a siker fontos kritériuma, ezért —
harmadik funkcioként — arra kell koncentralniuk, hogy javitsdk egyiittmiikodésiiket a re-
gionalis partnerekkel, olyan stratégiat dolgozzanak ki, ami figyelembe veszi, hogy a régid
¢s az intézmény jovoje 0sszefonodik. Meg kell tehat talalniuk a helyi és globalis piaci je-
lenlét leghatékonyabb kombinacidjat! (HS)

5. Az egyetemek harmadik szerepének értelmezésével kapcsolatba a szerzd kétféle irdnyza-
tot azonosit a szakirodalomban: az egyik a gazdasagi kényszert hangsulyozva az egyete-
mek vallalkozova valasanak ismérveit tekinti f6 kutatasi irdnynak, a mésik viszont a tarsa-
dalmi feleldsség oldalarol kozeliti a problémat, és szélesebben értelmezi az egyetemek
harmadik szerepét. EIobbi a vallalkozdi egyetem létrehozasaban és tovabbfejlesztésében
(Triple Helix) latja a megoldast (Etzkowitz, 2004), mig utdbbi a regionalis elkotelezettségli
egyetem mellett érvel €s annak operacionalizaldsara torekszik (Goddard, 1999). (HS)
Etzkowitz (2004) értelmezésében a vallalkoz6éi egyetem egy olyan 0 akadémiai modell,
ami az egyetem kozhelyszerii elefantcsont-torony felfogasanak cafolataként értelmezheto.
A vallalkozoi egyetem olyan jelenség, amelyet az akadémiai fejlédés belso logikéja ered-
ményezett; az akadémiai vallalkozas csirai ugyanis mar a 19. szazad végén megjelentek az
egyetemeken, majd az akadémiai forradalmak hatasara a vallalkozas fokozatosan egyete-
mi szintli misszidova valt. Etzkowitz szerint maga az akadémiai vallalkozas kétféleképpen
interpretalhatd: egyrészt felfoghaté az oktatd és kutatd tevékenység kiterjesztésekeént,
masrészt a hagyomanyosan ipari feladatnak tekintett technoldgiatranszfer mechanizmusok
egyetemi szervezeten beliili internalizaciojaként. Ez az Un. ,,tudastokésités™” (knowledge
capitalization) all az 0j egyetemi misszid kdzéppontjdban, ami a kordbbiaknal sokkal szo-
rosabban koti az egyetemet a tudas végso felhasznaloihoz és a sajat jogan Iépteti 6t eld
gazdasagi szereplove.

Goddard (1999) szerint az egyetemek legfontosabb hozzéjaruldsa a regionalis fejlesztés-
hez abban nyilvanul meg, hogy képesek regiondlis szinten dsszeilleszteni a folyamatokat.
Az egyetem ¢és a régid kolcsonhatdsanak modelljében (1. abra) ezt két virtudlis kor €s a
koztiik 1évé dinamikus interfész kapcsolat reprezentdlja. Az egyetemen beliil termékeny,
szinergikus kapcsolat alakul ki a harom alapfunkci6 kézott, a régioban pedig nyilvanvalo,
egymast erdsitd kapcsolat van az innovacio, a tarsadalom és a rendelkezésre allo tudasal-
lomany kozott. Ha az interfész kapcsolat a két kor kozott hatékonyan miikodik (megfeleld



menedzsment mechanizmust dolgoznak ki a mitkddtetésére), akkor mindkét kor erdsitheti
a masikat, amibdl az egyetem és a régio egyarant profitalhat.

1. abra: Az egyetem és a régio kolcsonhatasanak modellje

EGYETEM REGIO

o s
R TR pal S B L

Kézosségi Tarsadalom és
szolgaltatasok kultara
.. Egyetemivezetés _ Egyetem/Régid ... Regios donteshozok
¢ altal befolyasolt ¢~y dinamikus interfész 27777 dltal befolyasolt
folyamatok kapcsolat folyamatok

Forrds: Goddard, 1999, p. 8.

6. A szerzd szerint a dolgozatban bemutatott egyetemi modellek (Triple Helix, regionalis
elkotelezettségli egyetem) Osszehasonlithatosagat harom tényezd is igazolja. Egyrészt
mindkét modell deklaraltan Burton Clark vallalkozdi egyetemi modelljét tekinti kiindulo-
pontnak, inspirald elézménykutatdsnak, masrészt mindkét modell az innovécios rendsze-
rek paradigmarendszerében gondolkodik és az egyetemek regiondlis fejlesztésben jatszott
un. harmadik szerepének operacionalizaldséara torekszik. (H6) A tudasalapt innovacio ta-
mogatéasara iranyuld korményzati torekvések vilagszinten érzékelhetd erésddése iranyitot-
ta rd a figyelmet az egyetemek regionalis gazdasagfejlesztésben jatszott szerepére. Ez a
kortilmény a Triple Helix modell alkotdi szerint ramutatott az egyetem-ipar-kormanyzat
kapcsolatok megjelenésére ¢és intenzifikdlodasara, beleértve az eréforras- és toke- (tudas-)
termeld projektek megsokszorozodasat. A Triple Helix modell harom szféra az egyetem,
ipar, kormanyzat kapcsolatrendszerét reprezentald, nem linedris, interaktiv innovacios
modell (Etzkowitz—Leydesdorff, 1997). Az egyetemi elkdtelezettség irodalma ezzel szem-
ben a tanulé gazdasag koncepcidjan alapul, ami az innovacié nemzeti rendszerének iro-
dalmabol fejlodott ki (Lundvall, 1992). A modell megvalositasanak kerete a tanuld régio,
amelyet regionalis tudashéalozatok alkotnak. A tudashéalozatokon beliil az idében és térben
lehatarolt interaktiv tanulas kozvetlen kapcsolatot feltételez az egyetemi oktatas és kuta-
tas, valamint a helyi és regiondlis tudasbazisok kozott. Valojaban az egyetem olyan csa-
tornaként miikodik ebben a rendszerben, amin keresztiil a nemzeti és nemzetk6zi kutata-
sok eredményei eljutnak a régio szerepldihez a tananyagon, a kozos kutatdsokon és a tar-
sadalmi szolgaltatasokon keresztiil.

7. A két modell 6sszehasonlitasanak legfontosabb eredményeit az aldbbi tablazat szemlélteti.
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1. tablazat: Az egyetemek harmadik szerepének kiilonbozo megkozelitései

Modellek
Ismérvek

Triple Helix

Regionalis
egyetem

elkotelezettségii

Elméleti hattér

Innovacios rendszerek

Tanul6 gazdasag

Modell-keret

Regionalis innovaciods rendszer

Tanuld régio

Kialakulas 1980-as évek, USA 1990-es évek, Anglia

Elterjedés USA, Skandinavia, Brazilia, | Eurépa, OECD orszagok
Portugalia, Dania, Olaszorszag

Motivacio Gazdasagi kényszer Tarsadalmi felel6sségvallalas

Hangsilyos funkci6 Kutatés Oktatas

Egyetem szerepe Teremtés Fejlesztés

Misszio célja Tudéstokésités Kozosségi szolgalat

Egyetemi hozzaillas Proaktiv Adaptiv

Szamszeriisithet6é MIT-ra kidolgozott médszertan | Nincs kidolgozott moédszertan

eredmények

Kormanyzati Egyenrangu Egylittmtik6do

szerepvallalas

Regionalis szervezé Intézményesitett Egyéni

szerep

Hianyossag — Egyenl6tlen szektorok kozti | — Egyenl6tlen szektorok kozti
erdviszonyok eréviszonyok

— A tarsadalom szerepének | — A tarsadalom szerepének

tisztazatlansaga talhangsulyozasa

Forras: Sajat szerkesztés

Az Osszehasonlitd elemzés alapjan a szerzé megallapitja, hogy az egyetemek regionalis
gazdasagfejlesztésben jatszott harmadik szerepével kapcsolatban nincsenek antagoniszti-
kus ellentétek az altala vizsgalt két modell — a Triple Helix és a regionalis elkotelezettségi
egyetem — kozott; kiilonbségek elsdsorban a hangsulyok tekintetében azonosithatok. A
szerzO ugy latja, hogy az egyetemek helyi gazdasagba valo beagyazodasa mindkét modell
esetében meghatarozo jelentdségli a térség fejlddése szempontjabol, hiszen az egyetem-
kozpontl, innovacié-orientalt regionalis fejlesztéseknek éppen az a célja, hogy az adott
térség profitaljon az egyetem jelenlétébol. (H7)

Az innovacids rendszer alapu egyetemi modellek magyarorszagi alkalmazhatdsdganak
vizsgalata alapjan a szerzé megallapitja, hogy hipotézise, amely szerint eredeti allapota-
ban egyik modell sem alkalmazhaté a magyar viszonyokra — beigazolddott. Mindharom
dolgozatban vizsgalt modell adaptalasanak vannak akadalyai, ezek azonban nem azonos
fajsulytak. Ugy latja, hogy a jelenlegi viszonyok kozott a Clark-i vallalkozoi egyetemi
modell korlatainak feloldasa litkdzik leginkabb nehézségekbe, hiszen a modell bizonyos
kritériumainak teljesitése (az egyetemi kormanyzas, felsdoktatas- és K+F finanszirozas
esetében) torvénymaodositast tenne sziikségessé, amire az ellenérdekeltek nagy szama mi-
att kevés esélyt lat. A Triple Helix modell bevezetése ugyan térvénymodositast nem felté-
telez, megvaldsitasa azonban egységes politikai akaratot és komoly kormanyzati tamoga-
tast igényelne — mindenekeldtt innovacios kornyezet (infrastruktura, finanszirozas, intéz-
ményrendszer) €s vallalkozasfejlesztés tekintetében. A legkevesebb kompromisszummal
megvaldsithatonak a regionalis elkdtelezettségli egyetemi modell tlinik, az ugyanis alap-
vetden ,,csak” egyetemi kezdeményezést €s aktiv tarsadalmi részvételt kivan. Nemzetkozi
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példak igazoljak, hogy a regionalis szemlélet érvényesitése nem feltétleniil igényli regio-
nalis korményzat regnalasat, azt a helyi lakossag identitastudata is képes helyettesiteni, a
tarsadalmi kontroll pedig torvényi felhatalmazas hijan, a helyi kozosség elhivatottsaga al-
tal taplalva is képes ellatni funkcigjat. (H8)

A magyarorszagi helyzetet értékelve a szerzo tehat megallapitja, hogy az érzékelhetd el-
mozdulasok ellenére a magyar egyetemek pillanatnyilag a vallalkozoéi egyetem Clarki kri-
tériumrendszerének egyetlen elemét sem képesek maradéktalanul teljesiteni, ez a modell
tehat jelenleg nem tiinik megvaldsithatonak. Ugyanakkor a magyar viszonyok ugyantugy
atmeneti allapotot tilkr6znek, mint a legtobb eurdpai esettanulmany, ezért mar felmeriilt a
szakirodalomban egy specialis ,,europai ut” értelmezésének lehetésége (Hrubos, 2004),
am ennek konkretizalasara még nem kertilt sor.

A szerz6 ugy latja, hogy ma Magyarorszagon a Triple Helix modell alkalmazhatdsaganak
legnagyobb hatuliitéje a vallalkozo6i szféra erdtlensége, ami a spin off-ok hidnyan tal
megmutatkozik az egyetem-ipar kapcsolatokban résztvevd potencialis partnerek alacsony
szamaban, csekély méretében, a kialakult kapcsolatok dontden oktatasi jellegében, az un.
kritikus tomeg hidnyaban. Ilyen koriilmények kozott az egyetem feladata a Triple Helix
helyi miikddtetésében a piaci elégtelenségeket jelentd szolgéltatasok felkinalasa a magan-
szféra felé, a tudasdramlast segitd szervezeti egységek létrehozasa, és a képzési progra-
mok folyamatos aktualizdlasa. Az egyetem részvételi hajlandésagat a kormanyzat bizo-
nyos eszkozokkel 6sztondzheti, ugyanakkor vélhetéen az egyetem—ipar kapcsolatok ese-
tén is sziikséges méretgazdasadgossagi szempontok figyelembevétele. (Bajmocy, 2005)
Amennyiben ugyanis létezik bizonyos kritikus tomeg a helyi gazdasagban: olyan huzo-
agazatok, amelyek szamos, exportképes, innovativ vallalatot tomoritenek, akkor joval in-
tenzivebbé valnak az egyetem—ipar—kormanyzat kapcsolatok. A helyi huzo agazatok
ugyanis kinyilvanitott fejlesztési igényekkel tudnak helyben fellépni, amelyek beépiilnek
egyrészt a helyi gazdasagpolitikdba, masrészt az egyetem képzési iranyaiba. Tovabba
megfeleld mennyiségli kutatdsi megbizassal tudjak ellatni az egyetemet, amelynek az
adott teriilet az egyik f6 profiljava valhat.

A magyar egyetemek regionalis elkdtelezettségével kapcesolatban a szerzo arra a megalla-
pitasra jut, hogy nem jellemz6 az egyetemek szerepének kiemelt kezelése a regionalis
stratégidkban és programokban. Az egyetemek intézményfejlesztési terveikben is inkabb
hatdrozzak meg magukat nemzeti igényeket kielégitd intézményként, semmint a helyi
gazdasagba oktatasi és kutatasi tevékenysége révén integralodd szereploként. Raadasul a
tudashalozatba vald tomoriilés gondolata abszolat idegen a magyar mentalitastol. Az érin-
tettek sokkal inkabb tekintik egymast versenytarsaknak, a versenyt pedig minden tudo-
manyteriiletre kiterjedonek, semmint, hogy megprobaljanak komparativ elényeikre kon-
centralva, regionalis szintli egyiittmiikodéseket kiépitve, valoban versenyképes tudashalo-
zatokat kiépiteni. Pedig a szakirodalomban taldlhato példa arra, hogy regionalis elkdtele-
zettségli egyetem alatt valdjaban az egy région beliili egyetemek halozatat értik, amelyek
komparativ eldnyeikre koncentralva pontosan definialt, specialis szerepet vallalnak régio-
juk fejlesztésében (lasd UNE, 1999). Az egységes stratégia biztositja a parhuzamossagok
kisztirését, a haldzati rendszerben muikodés pedig felerdsiti a szinergikus hatasokat. A
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modell elsdsorban elmaradott régidokban alkalmazhato jol, ahol az egyetemek foképpen a
regionalis gazdasag specialis képzési igényeinek kielégitését szolgald oktatasi tevékeny-
ségre koncentralnak, kutatasi tevékenységiik sokkal visszafogottabb: alkalmazashoz koze-
li teriiletekre Osszpontosit, €s elsdsorban a helyi gazdasagi szereplok igényeit elégiti ki. A
szerz6 szerint valdszinlileg Magyarorszagon is ez a megoldas lenne a leghatékonyabban
alkalmazhatd, bar az intézmények talélésért folytatott jelenlegi kiizdelmében nehezen el-
képzelhetd, hogy ez a fajta egyiittmiikodési forma az érintettek korében érdemi tdmoga-
tottsagot szerezhet.

9. A szerzdnek az egyetemek regiondlis gazdasagi szerepének mérhetdségére vonatkozo hi-
potézisét nem sikeriilt igazolnia. Arra a megallapitasra jutott, hogy az egyetemek modern
korban jatszott harmadik szerepét operacionalizal6 modellek egyike sem rendelkezik szé-
les korlien alkalmazhaté modszertannal a modell gazdasagi hatasainak szdmszeriisitésére
vonatkozoan. Ugyanakkor a szerz6 a dolgozatban széles korti attekintést ad a felsdoktatas
terlileti hatdsainak mérésére €s osztalyozasara tett kisérletekrdl. Ennek keretében az alta-
lanosan elfogadott — kiadési- illetve tuddshatasokat szamszeriisitd — iranyzatok modszere-
inek és eredményeinek ismertetésén tul, a szerzo kitér a kevéssé ismert €s kutatott, sokszor
tobbszoros tarsadalmi attételen keresztiil a gazdasagba atszivargo kozvetett hatasok kimu-
tatasara alkalmas diffizi6s modell bemutatasara is. S6t, a modell olyan kiterjesztését vé-
gezi el, amely — szandéka szerint — alkalmas lehet a regionalis elkotelezettségli egyetem
harmadik szerepébdl szarmaztathatd valamennyi funkcidjanak tarsadalmi feleldsségvalla-
las oldalardl torténd megkdozelitésére. (H1)

6 Jovobeli kutatasi iranyok

A szerzd vizsgalatai soran arra a megallapitasra jutott, hogy a témdaval kapcsolatos mai
magyar kutatdsok tobbsége azt az 4ltala is valasztott irdnyvonalat koveti, amely a regionalis
innovacids rendszerekben keresi az egyetemek helyét és szerepét, mindenekeldtt az egyetemi
kutatasok gazdasagi hatdsait, az ipari-egyetemi kapcsolatok megvalosithatosagat vizsgalja.
Mivel ezen a teriileten mindezidaig szerény gyakorlati tapasztalatokkal rendelkeziink, tovabb-
ra is ez tekinthetd az egyik legfontosabb jovobeli kutatasi iranynak.

A dolgozat tanusaga szerint a tudéas alapt gazdasagban az egyetemek meghatarozo szerepet
jatszhatnak az innovécié alap gazdasagfejlesztésben. Erre azonban a jelenlegi szétaprézott
magyar felsGoktatasi struktiira nyilvan nem alkalmas. Ugy tiinik ezt a mindenkori kormany is
felismerte, és a politikai és gazdasadgi nyomasgyakorlas eszkdzeivel igyekszik tdmogatni fel-
sOoktatasi szektor racionalizalodéasat és a bolognai folyamat szellemének megfelelé megujula-
sat. A formalis és informalis szabalyozodinak folyamatos valtoztatasa az innovacids rendszer
alapu egyetemi modellek megvaldsithatosaganak feltételeit is modositja, igy célszerlinek tii-
nik azokat id6rdl iddre Gjra attekinteni. Feltehetden a valtozasok néhany éven beliil intézmé-
nyi szintli paraméterekben is megmutatkoznak majd, igy nem lesz akaddlya az intézményi
szintll vizsgéalatoknak, illetve azok Gsszevetésének.

A szerzd kutatdsainak masik jovobeli irdnyat a dolgozat utolsé fejezetében kozolt modell
tovabbfejlesztési lehetdségei hatdrozzak meg. A szerzd ugyanis tisztdban van azzal, hogy az
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altala a jelen dolgozatban felallitott modell nem képes az egyetem altal a helyi gazdasagra
gyakorolt hatds minden Osszetevéjének kimutatasara, ugyanakkor feltételezi, hogy felallithato
ilyen modell, és reméli, hogy hosszii tdvon Magyarorszagon is rendelkezésre fognak allni
azok a modellszamitasokhoz sziikséges adatok, amelyek birtokdban a modell gyakorlati tesz-
telése is megvalosithato lesz.

A dolgozatban ko6zolt modell az egyetem helyi gazdasagra gyakorolt rovid tava (kiadasi)
hatésait szamszersiti. Tovabb arnyalnd azonban az egyetem helyi gazdasagi hatasairol alko-
tott képet, ha szamszertsiteni lehetne az egyetem hosszu tavu hatasait, mivel ezek a hatasok
mar nemcsak a helyi gazdasagban, de nagyobb teriileti szinte(ke)n is kimutathatéak. A hossza
tava hatasok koziil legkonnyebben becsiilhetd dsszetevonek az egyetem emberi tokére gyako-
rolt hatdsa tlinik, amelyet az egyetemi diplomak életkereset-novekményre gyakorolt hatasa-
ként, a regresszio-szamitas modszerét alkalmazva lehetne megkozeliteni (Bluestone, 1993;
Felsenstein, 1997). Ehhez azonban mindenekel6tt olyan alapkutatdsokra lenne sziikség, ame-
lyek legalabb egy évfolyam esetében meg tudnak adni a végzés utan a régidoban elhelyezkedd
diplomasok aranyat ¢s az altaluk jellemzden betdltott munkakoroket. Természetesen ezek az
adatok is csak durva kozelitést tennének lehet6vé, hiszen a hatdsok pontos becsléséhez min-
den eddig végzett évfolyam hasonlé adataira sziikség lenne, s6t, a modellbe be kellene épiteni
az 1d0kozi elvandorlasok kezelésének lehetdségét is.

A modell keretei tovabba lehetdséget biztositanak arra is, hogy az un. tudéshatasok (az
egyetem kutatas-fejlesztési tevékenysége altal indukalt hatasok) a vizsgalati korbe keriiljenek.
Jelen dolgozat kereti kozott a szerzd azért nem tett kisérletet a tudashatasok kimutatisara,
mert a Széchenyi Istvan Egyetem helyi gazdasaggal kialakitott kutatas-fejlesztési kapcsolatai
annyira kezdetlegesek, hogy nem talélt benniik szdmszertsithetd dimenziokat. A szerz6 gy
latja, hogy bar ezen gyakorlati és modszertani problémaék csak hosszabb tavon tiinnek felold-
haténak, megoldasuk azonban elengedhetetlen tavlati célja megvalositdsdhoz: egy, az egye-
tem helyi/teriileti gazdasagi hatasainak 0sszességét bemutatdo modell megalkotasdhoz.
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