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1. Az ertekezes celkitiizese

Ertekezésem célja az volt, hogy attekintse azokat a tarsadalmi, gazdasagi, kozéleti,
kulturalis és mas telepiilés- illetve kozosségfejlesztd hatasokat, amelyeket az alfoldi kisvarosokban
mikodd felsGoktatdsi intézmények lokalis kornyezetiikben kifejtenek. Témavalasztdsom
legfontosabb indokait képezte a felsdoktatas tarsadalmi kiildetésének névekvd aktualitdsa a
nemzetkdzi oktataspolitikaban, valamint a felsdoktatds mint potencialis helyi er6forras
jelentdségének megndvekedése az atalakuld szerepkort telepiilések szamara.

Az elméletben ¢és empirikusan is vizsgalt kérdéskor tisztazasa révén valaszt kivantam adni
arra a kérdésre, hogy a vizsgalt karok fejlesztési torekvései indokoltak-e tarsadalmi kiildetésiik
szempontjabol, vagy csupan az oncélu, talélésre vagy novekedésre torekvd intézményi logika all a
hatteriikben.

Ertekezésemben a felsGoktatasi intézmények tarsadalmi kiildetésének megvalésulasat az
intézmények funkcionalis elemzése, vagyis a tarsadalmi kornyezet sziikségleteire adott szervezeti
valaszok attekintése altal vizsgaltam. A funkcionalis elemzés tobbféle lehetséges megkozelitése
koziil kettdt alkalmaztam.

E megkozelitések egyike az oktatdsokonomia, melynek értekezésemben — a
szakirodalomban elterjedt gyakorlatnak megfeleléen — az Okondmiai megkdzelitésnek egy
sz¢élesebb értelmezését fogadtam el, s az intézmények human fejlesztdé hatdsa mellett azok
telepiilésfejlesztd, tokevonzo, helyi gazdasagélénkito szerepét is vizsgaltam.

A masik megkdzelités az oktatasokoldgia, mely az intézményeknek a tarsadalmi
kornyezetiikre gyakorolt hatasat vizsgalja. A generaciok kozotti toketranszfer elmélete alapjan az
okoloégiai megkozelitést az 6konomiai szemlélet hosszabb tavi alkalmazasanak is fol lehet fogni,
mert az oktatasi intézmények altal biztositott manifeszt és latens funkciok a tarsadalomba torténd,
lassan megtériilé beruhdzasnak is tekinthetdek.

Ertekezésemben parhuzamosan alkalmaztam a fonti két megkozelitést, mert az
intézmények tarsadalmi és gazdasdgi hatdsai a lokalis szinten erdsen Osszefonodnak. A kettds
megkozelités eldnye, hogy egy viszonylag kis térségre kiterjedéen komplex, holisztikus
szemszOgbdl képes vizsgalni a felsdoktatasi intézmények hatasrendszerét.

Felsdoktatasi intézménynek a fels6foku alap- (B.Sc.) vagy ennél magasabb szintli
képzéseket (is) folytatd iskoldkat tekintettem, nem sorolvan e korbe a félfelséfoku képzéseket
nyujtéd intézményeket.

A felsGoktatasi intézmények lokalis funkciondlis elemzésének terepéiil a kisvarosi
telepiiléstipust valasztottam, mely a tarsadalmi és gazdasdgi kornyezetnek egy sajatos mindségét

képviseli. Az alfoldi varosok viszonylag magas népességszamanak kovetkeztében a szokasos
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osztalyozasi moddszerek alapjan szamos kisvarosi jellegli és funkcidju telepiilés kozépvarosnak
mindsiil. Emiatt — az Alfold kiilonleges telepiilésszerkezeti adottsagait figyelembe véve —
értekezésemben a megyeszékhelyek kivételével minden vérosi rangu telepiilést kisvarosnak
tekintettem.

Vizsgalatom térbeli keretét Magyarorszag egyik nagytaja, az Alfold adta. Ertekezésemben
az Alfold megjelolést nem annyira foldrajzi egységként, hanem kiilonféle torténeti, foldrajzi,
tarsadalmi, gazdasagi és kulturdlis jellemzok viszonylag homogén halmazanak — Beluszky Pél
szavaval ¢élve egy sajatos ,tlinetcsoportnak” — fogtam f6l. Témam szempontjabol az ,,Alfold-
tlinetcsoport” legfontosabb eleme a telepiiléshaldzatban és a varosok szerepében megfigyelheto, a
szokvanyos hazai és eurdpai szervezOdéstol eltérd logika. A nagytaj telepiiléshaldozatanak gerincét
egy sajatos varostipus, a mezdvarosi fejlédési utat bejart, kisvarosias telepiilések alkotjak, melyek
tobbsége a (paraszt-)polgari 1ét és az iskolazas nagy hagyomanyaval rendelkezik.

A fels6oktatdsi intézmények funkciondlis elemzésének szdmos eldzménye van a hazai
tarsadalomtudomanyban — tobbek kozott Kozma Tamas ¢és Nemes-Nagy Jozsef munkai —,
témavalasztasom ¢és megkozelitésem néhdny aspektusa mégis hidnyzik a korabbi tudomanyos
diskurzusbol. Ilyen ujszerli vonasai értekezésemnek a varosfejlédés ¢és az oktatasi
intézményrendszer kozott megfigyelhetd torténeti Osszefiiggések vizsgalata, a kisvarosi
intézményekre fokuszald témafdlvetés, valamint az Okondémiai és az Okologiai megkozelités
parhuzamos alkalmazasa.

Ertekezésem nem terjed ki a vizsgalt felsGoktatasi intézményekben folyd oktatas
mindségének részletes vizsgalatara. E problematikat csupan érintélegesen, az orszagos felsdoktatasi
statisztikdk masodelemzése révén tekintettem at, mert csak attételesen fiigg 0ssze az intézmények
lokalis tarsadalmi kiildetésével. Elemzésem nem érinti az intézmények hallgatéi szaméara nyujtott
gazdasagi eldnyok kérdéskorét sem, mert e — vizsgdlatom témdjdhoz csak lazan kapcsolodd —
teriileten mas empirikus eredmények mar igazoltdk a helyben elérhetd felsdoktatasi kinalatnak a

hallgatoi karrierutakra gyakorolt kedvezé hatasait.

2. A kutatas modszerei és adatbazisa

Az elmult két évtized modszertani kutatasainak fontos folismerése, hogy a kvalitativ és a
kvantitativ modszerek nem zarjak ki, hanem éppenséggel kiegészitik egymast. A kvalitativ és a
kvantitativ forrasbol szarmazd empirikus adatok kolcsondsen bizonyithatjak egymas érvényességét,

egymast kiegészitvén teljesebb, komplexebb képet adnak a vizsgalt jelenségrol, tovabba



megmenthetik a kutatot attdl a csapdatdl, hogy egyetlen nézépontbdl kozelitvén témajahoz sajat
elofeltevéseit vetitse a valosagra.

A vizsgalt felsdoktatasi intézmények oktatdinak viszonylag alacsony létszdma és homogén
jellege kvalitativ modszereket igényelt, a hallgatok nagyobb szdma és a vizsgalt intézmények
Osszehasonlitdsanak igénye viszont a kvantitativ adatgytijtést is sziikségessé tette. A fontebb
ismertetett elméleti megfontolasok ismeretében, a kutatas targyabol fakado igényekre reflektalva, a
kvalitativ és kvantitativ modszerek egylittes alkalmazasa mellett dontottem.

Empirikus adatgy(ijt6 munkam elsddleges helyszinei a vizsgélt intézmények voltak,
melyekben a kari dokumentumok elemzését, a vezetdkkel és oktatokkal folytatott interjukat
valamint a hallgatok helyi bedgyazottsaganak kérddives vizsgélatat végeztem el. Az intézményen
beliili vizsgalodast kiegészitette néhany, a vizsgalt karok képzési teriiletén tevékenykedd helyi
szervezet képviseldjével készitett interju is.

A vizsgalt karok lokalis Okonomiai hatasrendszerét az intézményi elemzések
gyakorlataban elterjedt, Leontyev altal kidolgozott input-output analizis segitségével elemeztem.
Az intézmények rovid tava hatdsai koziil a karok munkahelyteremtd, népességmegtartd és a helyi
fogyasztast noveld hatasat vizsgaltam, mig a hosszii tavll hatdsok koziil a karok helyi
humaneréforras- ¢€s gazdasagfejleszté hatasat valamint a véarosfejlesztésben vald részvételét
tekintettem at.

Az Okologiai hatasrendszernek harom szintjét kiillonbdztettem meg attol fiiggden, hogy a
karok milyen mindségben jelennek meg a helyi tarsadalomban. Az intézményi szint a karok
egészének jelenlétébdl, mitkodésébdl kovetkezd manifeszt és latens hatdsokat foglalja magaban,
mig az oktatoi és a hallgatodi szinten az intézményeket benépesitd egyének tarsadalmi részvételének
problematikdja jelenik meg. E harom szint attekintése utan mélyebb elemzést végeztem a karok
tarsadalmi kapcsolatainak 6t olyan teriiletén, amelyek az empirikus adatok szerint meghatarozo
szerepet toltenek be a vizsgalt felsdoktatasi intézmények lokalis dkologiai hatasrendszerében. E
kulcsfontossagu témakorok a mas intézményekkel valo egyiittmikodés, a hagyomanyok és
rendezvények, a legkiterjedtebb civil kozdsségre: az egyhazkozosségre gyakorolt hatds, a lokalis
politikai kapcsolatrendszer, valamint a helyi tarsadalommal valé konfliktusok problematikéja.

Az empirikus adatok Osszegytijtését 2006 6sze és 2007 tavasza kozott valdsitottam meg,
harom varos négy foiskolai karan. A helyszinek kivalasztasakor két f6 torekvés vezetett. Egyfeldl, a
mezovarosi fejlddés szempontjabol tipikus varosokat kerestem, hogy az elemzés soran lehetdleg
¢lesen ¢és folismerhetden megjelenjenek az Alfoldre jellemzd taji-torténeti adottsdgok. Masfeldl
viszont igyekeztem az Alfoldre jellemzd iskolatorténeti hagyomanyok kiilonb6zdé szegmenseit

képviseld teleptiléseket kivalasztani.



A fonti megfontolasok alapjan az alabbi intézmények szerepeltek az empirikus mintaban: a
Szegedi Tudomanyegyetem Mezdgazdasagi Kara (SZTE-MGK) Hédmezdévasarhelyen, a Karoli
Gaspar Reformatus Egyetem Tanitoképzd Fdiskolai Kara (KRE-TFK) Nagykoéroson, valamint a
Szent Istvan Egyetem Tessedik Samuel Egyetemi Kozpontjanak (vizsgalatom idejében még
Tessedik Samuel Foéiskola) Pedagogiai illetve Viz- és Kornyezetgazdalkodasi Kara (TSF-PFK és
TSF-MVK) Szarvason.

3. Az értekezés eredményei

Elméleti kutatasom soran foltérképeztem az alfoldi kisvarosokban miikodo felsdoktatasi
intézmények lokalis hatasrendszerének tarsadalmi kontextusat. Attekintettem és értelmezési keretté
formaltam a varosokkal és a helyi tarsadalmakkal foglalkoz6 hazai és nemzetkdzi szakirodalom
eredményeit, kiilonos figyelmet forditva a hazai kisvarosok és az alfoldi varosfejlédés irodalmara.
Amin, Bibo Istvan, Castells, Enyedi Gyorgy, Fukuyama, A. Gergely Andrés, Lefebvre ¢s mas
szerzOk tézisei alapjan részletesen elemeztem az Ujkor kezdete oOta zajlo urbanizécids,
dezurbanizacids ¢€s reurbanizacids folyamatokat. A hazai kisvarosokkal foglalkoz6 szakirodalom
attekintése alapjan — elsésorban Banlaky Pél, Kovach Imre és Utasi Agnes kutatasi eredményeire
tamaszkodva — megkiilonboztettem a kisvarosi telepiilési mindség kiilonb6z6é szakirodalmi
interpretaciodit, és ramutattam a kisvarosi elitek kozéposztalyi jellegére.

A torténeti varoskutatds eredményei — elsdsorban Beluszky Pal, Benevolo és Erdei Ferenc
tézisei — alapjdn megallapitottam, hogy — bar az alfoldi mezdvarosok kiilonleges szinfoltjat jelentik
a hazai telepiiléshalozatnak — a mezdvarosi képlet szervesen illeszkedik az eurdpai varosfejlédés
antik tipusaba, mely egymas mellett €l az utdébbi évezredben dominans kézépkori tipussal.

Markus Istvan, Racz Istvan és mas szerzOk téziseire tdmaszkodva kifejtettem, hogy a XVI.
szazadtol kezdve az alfoldi parasztpolgari kozosségek gazdasagi, kulturdlis és politikai életének
szellemi hatterét a helyi egyhazkozosségek altal fonntartott iskolarendszer biztositotta. A — dontéen
helyi alapitdsu — protestans iskoldkkal szemben tdmasztott elvardsok inkabb az iskoldk kozdsségi
funkciodjara, a helyi lakossag oktatasi és miivelddési igényeinek kielégitésére helyezték a hangsulyt.
Az alfoldi vérosok protestdns iskolahdlozata — beleértve az Alfoldre koltozé szlovak telepesek
evangélikus liceumait is — egészen a XX. szazad kozepéig a parasztpolgari tarsadalomszervezddési
képletet és az ehhez kapcsolodo értékeket képviselte.

A mezdvarosi képlet egyes elemeinek kontinuitdsara vonatkozd szdmos kutatasi eredmény
— elsésorban Juhasz Pal, Kovach Imre és Szelényi Ivan munkai — alapjan azt a tézist fogalmaztam

meg, hogy az alfoldi kisvarosok mai helyzetét a telepiiléstorténeti hagyomanyok és az elmult
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¢vszazad fejlédési tendencidi egylittesen hatarozzak meg, s a mezovarosi hagyomanyok tovabbéld
elemei a belsd eréforrasokon alapuld lokalis fejlodés potencialis kiindul6épontjai.

Ennek egyik tényezdje lehet az oktatdsi intézmények hagyomanyos szerepkorének
részleges kontinuitdsa. Az egykori kollégiumok, gimnaziumok lokalis tarsadalmi és kulturalis
funkcidjadt ma nem annyira azok kozépfokt utddintézményei, mint inkabb a felsdoktatasi
intézmények latjak el. Ezaltal az alfoldi kisvarosokban miikodé felsdoktatasi intézmények fontos
szerepet tolthetnek be a fiatal generdciok helyben tartasaban, varosuk népességmegtartd erejének
novelésében. E szerepkor potencidlisan ellensulyozza a hagyoményos kisvarosi funkcidoknak az —
utobbi két évtizedben torténd — leértékelddését, és részben kiegyenliti a hallgatoi korcsoport iskolai
palyafutasdban mutatkozo, a telepiilési és regiondlis egyenl6tlenségekbdl adoddé — a hazai
oktatdsokologiai kutatasokban (Kozma ¢és mas szerzOk munkéi) mar foltart — egyértelmii
héatranyokat.

A fontiek alapjan megallapitottam, hogy az alfoldi kisvarosok felsGoktatési
intézményeinek komoly esélylik van arra, hogy varosuk szellemi ¢életének koézéppontjava és az
innovéaciok helyi kezdeményezdivé valjanak. Mindez természetesen csupan egy lehetdség, melynek
megvalosulasat a gyakorlatban szamos tényezd befolyasolja.

Intézménytorténeti  attekintésem soran megallapitottam, hogy az Alfold jelenlegi
felsdoktatasi halozata a XX. szazad masodik felében épiilt ki. A dualis felsdoktatas elvének szovjet
interpretacidja alapjan altalanossa valt a szakfdiskolai intézménytipus. Nemes Nagy Jozsef — 1973-
as adatokat foldolgozd — statisztikai elemzése alapjan bemutattam, hogy az éllamszocialista
korszakban az alfoldi kisvarosokban miikodd féiskolak a tdrsadalmi mobilitds és az
esélyegyenldség széles lehetdséget kinaltak. Hatranyt jelentett ugyanakkor az intézmények szik
képzési profilja, a pedagogiai és a mezdgazdasagi tudomanyteriilet hagyomanyos dominancidja. E
strukturélis hatrany az elmult két évtized felsGoktatasi expanzios tendencidi ellenére sem csokkent
jelentdés mértékben.

Barakonyi Kéroly, Kozma Tamads, valamint Pusztai Gabriella és Szabd Péter Csaba
kutatasi eredményeit folhasznalva bemutattam a bolognai folyamat hazai megvaldsulasanak azon
jellegzetes vondsat, hogy a kormdnyzat 4&ltal szorgalmazott reformcsomag egyes elemei
ellentmondanak az — atlathato, atjarhato és globalisan is versenyképes Eurdpai FelsGoktatasi Térség
kialakitasat célz6 — kozos eurdpai torekvéseknek. Ilyen magyar sajatossagnak tekinthetd a kari
autonomiak csokkentése, a felsdoktatas Iétszamkeretének sziikitése, a mindségbiztositasi
rendszernek — az intézmények Onellendrzése helyett — a kormanyzati kontroll eszkdzeként valo
hasznalata, valamint az egész reformfolyamat ad hoc jellegii, kézi vezérlésii iranyitasa.

A hazai felsdoktatdsra vonatkoz6 legfrissebb statisztikai adatok elemzése alapjan

megallapitottam, hogy az alfoldi kisvarosokban miikodd karok hallgato/oktaté aranya joval



kedvezébb mind a hasonld profili hazai, mind pedig a nagyobb varosokban miikodé alfoldi
felsdoktatasi intézményekénél. E kiilonbség a mindsitett oktatok esetében mar sokkal enyhébb, am
még itt is kimutathatd — kiilonésen a pedagdgiai karok esetében. A tudoményos didkkori
eredmények alapjan a pedagogiai karok képzésének szinvonala regionalis és orszadgos viszonylatban
is kiemelkedonek bizonyult, az alfoldi kisvarosok felsdoktatdsanak masik hagyomanyos profiljat
képviseld mezdgazdasagi karoké pedig csak nagyon kis mértékben marad el az alfoldi felsGoktatas
¢s az orszagos agrar-felsGoktatas atlagos mindségének e dimenzidjadban mértektdl. A kisvarosi
felsdoktatasi intézményeken folyd oktatdsnak a hazai felsdoktatds tobbi szegmensével szembeni
versenyképességét igazolja a témaban folytatott empirikus vizsgalatok azon tapasztalata is, mely
szerint a helyben elérhetd felsdoktatdsi kindlat minden intézménytipus esetében egyarant kedvezo
hatast gyakorol a hallgatoi karrierutak alakulésara.

Az alfoldi kisvarosokban miikddd felsdoktatasi intézmények jelenlegi helyzetét szamos
torténeti, tarsadalmi, gazdasagi és oktataspolitikai tényezd egylittes hatdsa befolyasolja. Marginson
¢s Rhoades glonakalis paradigmaja alapjan értelmezve, ezek kozott vannak globalis, nemzeti és
lokalis szintli adottsdgok, folyamatok is. A bolognai folyamat kihivasai, a kdozponti finanszirozas
fokozatos sziikiilése és a hosszu tavon, helyben is piacképes képzések kialakitdsdnak igénye a
kisvarosi intézményeket arra kényszeriti, hogy ujraértelmezzék a felsdoktatasi rendszerben betoltott
helyiiket, s a mindmaig jellemz0 szakfdiskolai modell helyett 0 szerepet talaljanak maguk szamara.

E kovetelmény megvaldsitdsanak négy kiilonb6z6 forgatokonyvét kiilonboztettem meg,
amelyeknek elemei a gyakorlatban természetesen nem tisztan érvényesiilnek, hanem keverednek
egymassal. E négy alternativa a specialis helyi sajatossagok megorzése illetve kialakitdsa, az
egyetemmé valas, a szakképzdé intézménnyé valds valamint az intézményi egyiittmikodési
halézatok kialakitésa.

Az alabbi bekezdésekben a vizsgalatom tervezésekor megfogalmazott nyolc hipotézis koré
csoportositva ismertetem értekezésem empirikus eredményeit.

Elso, altalanos hipotézisem az volt, hogy az alfoldi kisvarosokban mitkkodé felsdoktatasi
intézmények kedvezd hatast gyakorolnak telepiilésiik életére és fejlodésére. Foltevésemnek
megfeleléen mindegyik vizsgalt intézmény esetében szamos lokélis hatast mutattam ki. Altalanos
megfigyelésem az, hogy mig az intézmények egésze altal kifejtett helyi hatdsok Okonomiai és
okoldgiai nézépontbol egyarant jelentsek, addig a hallgatok jelenlétének elsésorban 6kondmiai, az
oktatokénak pedig foleg 6koldgiai hatasai vannak.

Empirikus tapasztalataim csak a rovid tdva hatdsok esetében igazoltdk azt a hipotézist,
hogy az okondmiai hatdsokra nagy befolyassal van az intézmények mérete. A szarvasi karok
példaja bebizonyitotta, hogy egy — megfeleld 1étszamu és képzési kinalata — felsdoktatasi intézmény

a helyi gazdasdg meghataroz6, kozponti tényezdjévé valhat. A hdédmezdvasarhelyi eset ezzel



szemben arra vilagitott ra, hogy a hosszu tava hatasokban nem annyira az intézmények méretének,
mint inkabb a helyi — és térségi — hallgatok, oktatok aranyanak, a helyi gazdasag szerkezetének
valamint az intézmények ¢és a helyi vezetdk egylittmiikddési készségének van meghatarozé szerepe.

A hallgatok jelenlétének kedvezd gazdasagi, turisztikai és migracios hatasaira vonatkozo
hipotézisem csak korlatozottan, egyes tevékenységek esetében volt megerdsithetd. Foltevésemmel
ellentétben a hallgat6i jelenlét minimalis hatast gyakorolt a varosok népesség-utanpotlasara. Ez
utoébbinak legfontosabb oka az, hogy a karok altal kinélt végzettségek irant csak kevés kereslet
mutatkozik a helyi munkaerdpiacon. Szarvasi tapasztalataim ugyanakkor ramutattak arra, hogy
egyes helyi vallalkozasok — kedvezd koriilmények kozott — a helyi gazdasdgon kiviili nagy
iizletlancok konkurenciajaval dacolva is képesek lehetnek szadmottevé részesedést szerezni a
hallgatok fogyasztasabol.

Negyedik hipotézisem az volt, hogy az alfoldi gazdasag valsdgos helyzete ¢és a
felsGoktatasi intézmények allandésult finanszirozasi problémai miatt az intézmények hosszu tava
gazdasagfejlesztd hatasai csak kevéssé érvényesiilnek. Foltételezésemmel ellentétben e tényezok
elsdsorban az intézmények lokalis Okologiai hatdsrendszerét gyongitették — mig Okondmiai
hat4saikat nem annyira a jelenlegi gazdasagi és finanszirozasi nehézségek korlatozzak, mint inkabb
a varosok kedvezdtlen gazdasagi szerkezete illetve — lokalis szinten — az informalis kapcsolatok
hianya vagy konfliktusai.

Vizsgalatom eredményei aldtamasztottak azt a hipotézist, hogy a mezdgazdasagi karok
Okonomiai hatdsrendszere rovid tdvon valamivel erdsebb a pedagogiai karokéndl. A kiilonbség
egyik magyardzata az, hogy a mezdgazdasagi karok képzési profilja kozelebb all a termeld
szektorhoz, masik okat pedig a karok sokrétii — a szocialista nagylizemi termelés iddszakaban
gyokerezd, részben még napjainkban is mitkodo — dgazati kapcsolatai jelentik.

Az intézmények Okologiai hatdsrendszerének az oktatdk és hallgatok lakohelyével valo
erds Osszefiiggésére vonatkozo hipotézisemet empirikus tapasztalataim csak részben tdmasztottak
ald. Bar a hodmezovasarhelyi kar példaja egyértelmiien bizonyitotta, hogy a helybdl és a varos
kozvetlen vonzasteriiletérdl érkezé hallgatok és oktatok magas aranya meghatarozo tényezojét
képezi a kar lokalis tdrsadalmi kapcsolatainak, ugyanakkor azon karok esetében is megfigyeltem
bizonyos ©kologiai hatdsokat, amelyeken csak alacsonyabb aranyban vannak jelen a sziikebb
térségiikben €16 lakosok.

Hetedik hipotézisemmel szemben a kedvezdtlen oktataspolitikai hattér és a felsoktatas
helyzetének bizonytalansidga az intézmények hatasrendszerét csak kevéssé befolyasolja, inkabb az
intézmények légkorére, oktatasi szinvonaléra, bels6 vilagara gyakorol kedvezdtlen hatést.

Végiil, de nem utolsésorban, empirikus vizsgalatom eredményei igazoltak azt a hipotézist,

hogy a vizsgalt karok kiterjedt partneri kapcsolatban allnak a helyi tdrsadalmi, kulturalis €s politikai



intézményekkel, s — a mezdvarosi telepiilésfejlodési modell tovabbéld elemeként — napjainkban is
valamilyen mértékben a helyi elit kozéleti és kozosségi tevékenységének terepéiil szolgalnak. A
szocialis ¢s kulturalis intézményekkel vald egyiittmiikodésre elsésorban a pedagdgiai karokon
talaltam példakat, a hodmezdvasarhelyi kar esetében pedig hangstlyosan megjelent a helyi
onkormanyzattal folytatott, varosfejlesztési célzati egyiittmikddés.

A felsOoktatassal rendelkezd kisvarosok szamara érdekes lehet empirikus vizsgalatomnak
az az altalanos negativ tapasztalata, hogy nem taladltam példat olyan kisvérosi intézményre, mely
egyidejlileg erds rovid €és hosszu tavi 6kondmiai hatasokat fejtene ki varosanak gazdasagara. Mig a
rovid tava hatdsok csak a viszonylag nagy 1étszdmu és gazdag képzési kinalati karok esetében
képesek komolyabb befolyast gyakorolni a helyi gazdasagra, addig a hossza tavu hatdsokra az
intézménynek nem annyira a mérete, mint inkdbb a helyi gazdasag és politika szerepldivel vald
egylttmiikddési képessége bir meghatarozo fontossaggal.

E negativ tapasztalat egyik oka — szamos mas, helyi tényezd mellett — az, hogy az alf6ldi
kisvarosok fels6oktatasaban lényegében maig uralkodo, szovjet mintaju szakfdiskolai modell a mai
koriilmények kozott csak kevéssé alkalmas az intézmények tarsadalmi kiildetésének betoltésére.
Megitélésem szerint a karok és térségiik fejlddése szempontjabol egyarant alkalmasabb volna a
tudomanyegyetemi vagy a kozosségi foiskolai tipus iranyaba mutato intézményfejlesztés.

Az oktataskutatokon til, az oktataspolitikai tervezés ¢€s a kisvarosi felsdoktatasi
intézmények vezetése szamara is relevancidval birhat az a megfigyelésem, hogy a hazai kisvarosi
intézmények aktudlis fejlesztési stratégidi a tudomanyegyetemmé vald 4talakulds irdnyaba
mutatnak. A kilencvenes ¢évek elején lezajlott brit felsGoktatdsi reform napjainkban mar
megmutatkozé kedvezd tapasztalatai arra engednek kovetkeztetni, hogy e torekvések megvalositasa
hosszu tavi fejlédést biztosithatna mind az érintett intézményeknek, mind pedig a hazai
felsGoktatasi rendszer egészének.

A fonti forumok mellett a vidékfejlesztés szamara is hasznosithatd értekezésemnek az a
kovetkeztetése, hogy a nagy innovacidés kozpontoktdl tavolabb fekvo alfoldi kisvarosok
intézményei szamara jarhatdo Utnak tlinik egy olyan intézményfejlesztési stratégia is, amely —
természetesen figyelembe véve a jelenlegi hazai felsGoktatasi kornyezet sajatossagait — a kozosségi
féiskolai modell egyes elemeit is tartalmazza. Egy ilyen irdnyu intézményfejlesztés megvaldsulasa
két fontos elénnyel jarna a varosok és kornyékiik szamdra: egyfeldl jelentésen novekednének a
felsdoktatasban vald részvétel esélyei a periférikus teriiletek fiatalsaganak széles rétegei szamara,
masfeldl pedig a helyi gazdasag szerepldivel alland6 kapcsolatot tarto, azok helyzetére és igényeire
rugalmasan reagalé intézmények komoly helyi innovativ hatdst tudnanak kifejteni.

Az alfoldi kisvarosokra jellemzd, viszonylag fejlett felsdoktatasi intézményhaldzatban

meglatdsom szerint mindkét fonti stratégianak helye van. Az alfoldi felsdoktatds egészének
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tarsadalmi kiildetése és versenyképessége szempontjabol pedig a két stratégia parhuzamosan — a
helyi gazdasagi, tarsadalmi ¢és intézményi adottsagokra vald tekintettel — torténd megvalositasa
jelentené a legkedvezdbb alternativat.

Ertekezésem tudomanyos eredményei a kozeljovében elvégzendd empirikus vizsgalatok
altal tovabb erdsitheték és kiterjeszthetok. A tovabbi kutatds egyik lehetséges irdnya a végzett
hallgatok életpalydjanak kovetése, emellett érdemes volna megvizsgalni a lokalis tdrsadalmaknak az
intézményekrdl kialakitott mentalis képét is. Mindezek mellett, t¢émam keretein tilmutatd, &m ahhoz
szervesen kapcsolodo kutatdsi kérdés a felndttképzésnek mint — meglévd és potencialis — helyi
er6forrasnak a vizsgalata a nagy innovacios kozpontoktdl tavol fekvd, kisvarosi kdzponta

térségekben.
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